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6    ΕDITORIAL

Η Γυάλινη Οροφή

Ο πλέον αντιπροσωπευτικός όρος, που 
έχει χρησιμοποιηθεί ποτέ στην συζή-
τηση για την έμφυλη ανισότητα στον 

χώρο της εργασίας, είναι αυτός της «γυάλινης 
οροφής. Εκφράζει, με τον πλέον παραστατικό και 
συμβολικό τρόπο, τα εμπόδια που συναντούν οι 
γυναίκες, στο διάβα της επαγγελματικής τους πο-
ρείας. Ορίζει αυτό το λεπτό και διαφανές φράγ-
μα που εμποδίζει τις γυναίκες από την κορυφή. Η 
γυάλινη οροφή είναι ένα εμπόδιο, δυνατό και 
σταθερό όπως ένα φράγμα, αλλά «αόρατο». 
Τόσο αόρατο που χρειάστηκε η Γενική Συνέλευ-
ση του ΟΗΕ να καθιερώσει τη Διεθνή Ημέρα 
των Γυναικών και Κοριτσιών στην Επιστήμη και 
η Ευρωπαϊκή Ένωση, εδώ και δύο δεκαετίες να 
παρακολουθεί και να εκδίδει ειδική μελέτη για την 
έμφυλη ανισότητα, την “She Figures”. 

Η πιο «δυνατή» εικόνα αυτής της γυάλινης ορο-
φής, για την χώρα μας, είναι η φωτογραφία της 
σημερινής Ελληνικής Κυβέρνησης, με την σχεδόν 
μηδαμινή εκπροσώπηση του γυναικείου φύλλου. 
Στην Ελλάδα διαθέτουμε ένα προωθημένο νομο-
θετικό και συνταγματικό πλαίσιο για την έμφυλη 
ισότητα και την απαγόρευση των διακρίσεων. Το 
Σύνταγμα του 1975 κατοχυρώνει την τυπική ισό-
τητα των Ελλήνων και των Ελληνίδων ως προς 
τα δικαιώματα και τις υποχρεώσεις τους (Άρθρ 4, 
παρ. 2). Αυτό που, τελικά, βλέπουμε στην φω-
τογραφία της ελληνικής Κυβέρνησης είναι ότι 

δεν αρκεί η ισότητα ενώπιον του Νόμου για να 
επιτευχθεί η ουσιαστική ισότητα στην πράξη 
και στην κοινωνία. 

Ανέκαθεν τα επιτεύγματα των γυναικών στην 
επιστήμη, στην πολιτική, στο επιχειρείν και γενι-
κότερα στον επαγγελματικό βίο υποβαθμίζονται 
ή αγνοούνται, ενώ, οι διακρίσεις λόγω φύλου, η 
ανισότητα στις αμοιβές και η υποεκπροσώπησή 
τους σε υψηλές θέσεις εξακολουθούν να κατέ-
χουν υψηλό ποσοστό. Τα αποτελέσματα όλων 
των επίσημων εκθέσεων, διεθνών και εθνικών, 
υποδεικνύουν ότι η ισότητα και η ενδυνάμωση 
των γυναικών δεν μπορεί να επιτευχθεί εάν αρχι-
κώς δεν αναγνωρισθεί ο ρόλος τους και εάν στην 
συνέχεια δεν δημιουργηθούν συνθήκες που θα 
επιτρέπουν την πλήρη και ισότιμη πρόσβαση 
και συμμετοχής τους σε όλους ανεξαιρέτως τους 
τομείς. Για παράδειγμα, ο δικό μας τομέας της 
Μηχανικής, δεν αποτελεί δημοφιλή επιλογή για 
τα νεαρά κορίτσια ως κλάδος σπουδών, αφού 
εξακολουθεί να καλλιεργείται το στερεότυπο του 
ανδρικού «οχυρού». Τα επαγγέλματα, όμως, του 
μέλλοντος θα βασίζονται κυρίως στην μηχανική 
και στην τεχνολογία και, εάν το καταγεγραμμένο 
φυλετικό χάσμα δεν γεφυρωθεί, ο εργασιακός 
αποκλεισμός των γυναικών θα αυξηθεί. 

Είναι γεγονός ότι, οι γυναίκες έχουν πλέον ισό-
τιμη πρόσβαση στην εκπαίδευση αλλά βιώνουν 
ανισότητα κατά την επαγγελματική τους σταδι-

ΜΑΡΊΑ  
ΤΣΊΟΜΠΑΝΟΥ

ΠΡΟΕΔΡΟΣ  
ΤΗΣ ΠΕΣΕΔΕ
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οδρομία. Οι φραγμοί που, τελικά, μπαίνουν είτε 
στην επιλογή του τομέα εκπαίδευσης είτε, στη 
συνέχεια, στην καριέρα τους είναι μη ορατοί και 
πηγάζουν από τις στερεοτυπικές αντιλήψεις για 
τις δεξιότητες και ικανότητες επαγγελματικής εξέ-
λιξής τους. Αυτή η στάση είναι πολύ πιο έντονη 
σε επαγγέλματα που παραδοσιακά θεωρούνται 
«ανδρικά», όπως αυτό του μηχανικού. Είναι 
τόσο ισχυρή αλλά και τόσο υποδόρια η στε-
ρεοτυπική αντίληψη της λιγότερα ικανής γυ-
ναίκας μηχανικού, που εκφράζεται, συνήθως, 
με υποσυνείδητές αντιδράσεις. Δεν θα ξεχάσω 
ποτέ την φράση συναδέλφου μηχανικού, όταν, 
μετά το άνοιγμα των οικονομικών προσφορών 
για την διεκδίκηση ενός δημοσίου έργου, διαπί-
στωσε με έκπληξη ότι ήμουν εγώ η Ανάδοχος του 
έργου. Αυτή η φράση ήταν: «Δεν σε υπολόγισα». 
Ουσιαστικά ήμουν αόρατη για τον συνάδελφο 
γιατί είμαι γυναίκα. Φυσικά, η δική μου απάντη-
σή ήταν: «Δεν πειράζει και άλλοι την έχουν πα-
τήσει έτσι…».

Ο επαγγελματικός διαχωρισμός λόγω φύλου 
είναι πανταχού παρών. Αποτελεί μια επίμονη και 
αντικειμενική πραγματικότητα στον σύγχρονο 

κόσμο της εργασίας, καθώς η αγορά εξακολουθεί 
να διαχωρίζεται ανάλογα με το φύλο σε πολλά 
επαγγέλματα. Προσωπικά, βιώνω πολύ συχνά 
αυτόν τον διαχωρισμό, όπως, για παράδειγμα, 
όταν συμμετέχω σε θεσμικές συναντήσεις του 
κλάδου, Συχνά, είμαι η μοναδική γυναίκα στην 
αίθουσα. Από την άλλη μεριά, έχω την τιμή να εκ-
προσωπώ έναν επαγγελματικό χώρο ανδροκρα-
τούμενο και αυτό έγινε με την υποστήριξη των 
ανδρών συναδέλφων μου. Οι αλλαγές γίνονται 
αλλά συντελούνται αργά και δεν αρκούν.

Όλοι αυτοί οι περιορισμοί και οι αποκλεισμοί 
καταλήγουν στο να χάνει η κοινωνία όλα όσα το 
γυναικείο φύλλο έχει να προσφέρει στον επαγ-
γελματικό στίβο. Πρόσφατη έκθεση σχετικά με 
την ηγεσία των γυναικών ανέφερε, «(…) όταν 
οι γυναίκες ευδοκιμούν, οι οργανώσεις ευ-
δοκιμούν - και τα έθνη ευδοκιμούν». Τελικά, 
η ισότιμη συμμετοχή του γυναικείου φύλου 
στα κέντρα λήψης αποφάσεων και σε υψηλά 
ηγετικές θέσεις θα φέρει αλλαγές κοινωνικού 
χαρακτήρα και θα εμπλουτίσει την οργάνωση, 
την δομή και τα αποτελέσματα κάθε επαγγελ-
ματικού χώρου. ΕD

IT
O

R
IA

L



  ITC 2024 (02-04/07/2024)  
7ο ΣΥΝΈΔΡΙΟ ΥΠΟΔΟΜΏΝ & ΜΈΤΑΦΟΡΏΝ 
Υποδομές
• Μεγάλα έργα,
• ΣΔΙΤ και Παραχωρήσεις,
• Ενεργειακές υποδομές,
• Κτιριακές υποδομές,
• Αμερικανικές επενδύσεις στην Ελλάδα
• καθώς και επενδύσεις σε μεγάλα κτιριακά έργα.
Μεταφορές
• Αεροπορικές,
• Σιδηροδρομικές,
• Θαλάσσιες και χερσαίες μεταφορές,
• Logistics,
• Ταχυδρομεία / ταχυμεταφορές,
• Αστική κινητικότητα / ΜΜΜ)

  ΈΚΘΈΣΗ ΟΙΚΟΔΟΜΗ 2024  
(17-20/10/2024)
Κατηγορίες των επισκεπτών
• Μηχανικοί
• Αρχιτέκτονες
• Ενεργειακοί επιθεωρητές
• Μελετητικά γραφεία
• Κατασκευαστικές εταιρείες
• Εργολάβοι
• Τεχνίτες
• Έμποροι οικοδομικών υλικών
• Χρωματοπωλεία
• Διακοσμητές

  CLIMATHERM ENERGY 2024 
(23-25/02/2024)
Κατηγορίες Εκθεμάτων
• Ανανεώσιμες πηγές ενέργειας
• Θέρμανση
• Κλιματισμός
• Βιομηχανική Ψύξη
• Διαχείριση Αποβλήτων
• Εξαερισμός
• Φυσικό αέριο - Υγραέριο (LPG)
• Ύδρευση
• Αφαλάτωση
• Ενεργειακή Αναβάθμιση Κτιρίων
• Ηλεκτρική Ενέργεια
• Πισίνα - Μπάνιο

  6η ΔΙΈΘΝΗΣ ΈΚΘΈΣΗ VERDE.TEC 
(29-31/03/2024) 
ΤΈΧΝΟΛΟΓΙΈΣ ΠΈΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 2024
Εταιρείες που δραστηριοποιούνται στους εξής τομείς:
•  Αποκατάσταση Περιβάλλοντος - Τεχνολογίες Αιχμής 

& Εξοικονόμηση Ενέργειας.
• Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας.
• Φωτοβολταϊκά Συστήματα.
• Ανακύκλωση Προϊόντων και Υλικών.
• Διαχείριση Φυσικών Πόρων.
• Διαχείριση Υγρών και Στερεών Αποβλήτων.
• « Πράσινη» Βιομηχανία, Μηχανήματα,  

Εργαλεία & Εξοπλισμός.
• Ηλεκτροκίνηση.

   2η ΔΙΈΘΝΗ ΈΚΘΈΣΗ ERGO.TEC 
(24-26/05/2024) 
ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΈΡΓΏΝ 2024
EΠΙΧΕΙΡΉΣΕΙΣ ΠΟΥ ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΖΟΥΝ,  
ΕΙΣΑΓΟΥΝ  Ή ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΥΟΥΝ:
Μηχανήματα έργων πάσης φύσεως όπως: Χωματουρ-
γικά, Ανυψωτικά, Σκαπτικά, Διατρητικά, Μεταφορικά, 
Φόρτο-Εκφορτωτικά, Οδοποιίας, Διάνοιξης Σηράγγων, 
Λιμένων, Κατεδάφισης, Παραγωγής Σκυροδέματος, 
Λατομείων, Ανακύκλωσης, Καθαριότητας κ.ά., καθώς 
και Εξαρτήματα, Ανταλλακτικά και Λιπαντικά.
Είδη Εξοπλισμού Εργοταξίων: Καλούπια, Σκαλωσιές, Με-
ταλλικές Κατασκευές, Γεννήτριες, Τόρνοι, Κάδοι, Εκρη-
κτικά, Μονωτικά, Εργαλεία, Όργανα, Στολές, Λογισμικά, 
καθώς και Συστήματα Ελέγχου, Ασφαλείας και Ποιότητας, 
Επικοινωνίας, Σχεδίασης, Αντισεισμικής Προστασίας κ.ά.

  78ο ΤΑΚΤΙΚΟ ΣΥΝΈΔΡΙΟ  
ΤΗΣ ΠΈΣΈΔΈ   
(28-29-30/03/2024)

  24η ΣΥΝΔΙΑΣΚΈΨΗ ΠΡΟΈΔΡΈΙΏΝ 
ΣΥΝΔΈΣΜΏΝ ΠΈΣΈΔΈ 
ΔΈΚΈΜΒΡΗΣ 2023
Η ΠΕΣΕΔΕ μια φορά το χρόνο διοργανώνει το συνέδριο 
της αλλά και τη συνδιάσκεψη της όπου συμμετέχουν εκ-
πρόσωποι από τους εργοληπτικούς συνδέσμους όλης της 
χώρας με θεματολογία για τις τρέχουσες και επερχόμε-
νες εξελίξεις για τα Δημόσια έργα και τον Κατασκευαστικό 
Κλάδο στην Ελλάδα. Τις δυο αυτές εκδηλώσεις της ΠΕΣΕ-
ΔΕ παρακολουθούν  Υπουργοί ή εκπρόσωποι της κυβέρ-
νησης και πολιτικοί εκπρόσωποι όλων των κομμάτων και 
παρουσιάζουν θέσεις και απόψεις για την κατάσταση που 
επικρατεί στο χώρο των Δημοσίων Έργων και γενικότερα 
στο κατασκευαστικό κλάδο , καθώς και προτάσεις για την 
βελτίωση του Δημοσίου Έργου ως κοινωνικού αγαθού.

Θα είμαστε  
κι εμείς εκεί!





ΣΕ ΑΥΤΌ ΤΌ ΤΕΥΧΌΣ ΤΌΥ ΕΡΓΌΛΗΠΤΙΚΌΥ ΒΗΜΑΤΌΣ ΝΌ_137 ΣΤΡΕΦΌΥΜΕ 
ΤΌ ΒΛΕΜΜΑ ΣΕ ΕΜΑΣ ΤΌΥΣ ΙΔΙΌΥΣ ΚΑΙ ΔΙΕΡΕΥΝΌΥΜΕ ΠΌΣΌ ΚΌΝΤΑ 
ΕΙΜΑΣΤΕ, ΩΣ ΚΛΑΔΌΣ, ΣΕ ΜΙΑ ΣΥΝΘΗΚΗ ΙΣΌΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΦΥΛΩΝ. 
ΕΝΑ ΘΕΜΑ ΠΌΥ ΣΤΌ ΠΛΑΙΣΙΌ ΤΗΣ ΠΡΌΩΘΗΣΗΣ ΤΩΝ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ ESG 
(ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) ΕΠΗΡΕΑΖΕΙ 
ΚΑΙ ΚΑΘΌΡΙΖΕΙ ΤΙΣ ΑΠΌΦΑΣΕΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΣΕ ΌΛΌ ΤΌΝ ΚΌΣΜΌ.
ΣΕ ΕΝΑΝ ΚΑΤΕΞΌΧΗΝ ΑΝΔΡΌΚΡΑΤΌΥΜΕΝΌ ΧΩΡΌ, ΌΠΩΣ ΕΙΝΑΙ Ό 
ΤΕΧΝΙΚΌΣ ΚΌΣΜΌΣ, ΚΑΤΑ ΠΌΣΌ ΌΙ ΓΥΝΑΙΚΕΣ ΕΧΌΥΝ ΚΑΝΕΙ ΤΙ ΔΙΑΦΌΡΑ; 
ΠΌΙΕΣ ΕΙΝΑΙ ΌΙ ΠΡΌΚΛΗΣΕΙΣ ΠΌΥ ΚΑΛΌΥΝΤΑΙ ΝΑ ΥΠΕΡΚΕΡΑΣΌΥΝ  
ΣΤΗΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΤΌΥΣ ΠΌΡΕΙΑ; ΠΌΣΕΣ ΕΧΌΥΝ ΞΕΧΩΡΙΣΕΙ; 
ΠΌΣΌ ΕΝΘΑΡΡΥΝΕΙ ΤΌ ΣΥΣΤΗΜΑ ΤΗΣ ΠΑΙΔΕΙΑΣ ΤΗΝ ΕΙΣΌΔΌ  
ΤΩΝ ΓΥΝΑΙΚΩΝ ΣΕ ΤΕΧΝΙΚΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΑ; ΣΕ ΑΥΤΌΥΣ  
ΚΑΙ ΌΧΙ ΜΌΝΌ ΤΌΥΣ ΠΡΌΒΛΗΜΑΤΙΣΜΌΥΣ ΕΡΧΕΤΑΙ ΝΑ ΑΠΑΝΤΗΣΕΙ  
ΤΌ ΤΕΥΧΌΣ «ΓΥΝΑΙΚΕΣ ΣΤΌΝ ΤΕΧΝΙΚΌ ΚΌΣΜΌ: ΤΌ ΣΗΜΕΡΑ & ΤΌ ΑΥΡΙΌ» 
ΠΑΡΌΥΣΙΑΖΌΝΤΑΣ, ΠΑΡΑΛΛΗΛΑ, ΧΡΗΣΙΜΑ ΣΤΌΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΓΥΝΑΙΚΕΣ  
ΠΌΥ ΕΧΌΥΝ ΚΑΤΑΦΕΡΕΙ ΝΑ ΗΓΗΘΌΥΝ ΚΑΙ ΝΑ ΕΜΠΝΕΥΣΌΥΝ.

Γυναίκα
μηχανικός

ΑΦΙΕΡΩΜΑ
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T α φώτα όλου του κόσμου στράφηκαν πρόσφατα 
στις φυλακές του Ιράν εκεί όπου εκτίει την πέμπτη 
της ποινή φυλάκισης από το 1998 η Ναργκίς Μο-

χαμαντί. Μπορεί να έχει να δει τα παιδιά της 8 χρόνια τώρα, 
να έχει καταδικαστεί πέντε φορές, σε συνολικά 31 χρόνια 
κάθειρξη και 154 μαστιγώματα, να έχει υποστεί κακοποίηση, 
βασανιστήρια και να έχει προχωρήσει σε απεργία πείνας 
αλλά τίποτε από αυτά δεν σταμάτησε την Μοχαμαντί από το 
να στείλει το μήνυμά της σε κάθε άκρη του κόσμου: «θέλω 
να γίνω η φωνή των Ιρανών που διαδηλώνουν εναντίον της 
αδικίας και της καταπίεσης».

Η Ιρανή αγωνίστρια για τα ανθρώπινα δικαιώματα Μοχα-
μαντί που αποτελεί ένα φωτεινό παράδειγμα αλύγιστης δύ-
ναμης και ακλόνητου αγώνα για την ισότητα, την ελευθερία 
και τον σεβασμό έλαβε το Νόμπελ Ειρήνης 2023 «για τον 
αγώνα της ενάντια στην καταπίεση των γυναικών στο Ιράν 
και τον αγώνα της για την προώθηση των ανθρωπίνων δι-
καιωμάτων και της ελευθερίας για όλους». Το βραβείο έλα-
βαν εκ μέρους της τα παιδιά της, η Κιάνα και ο Άλι.

«Θα υψώσω το ανάστημά μου για την ελευθερία και την 
ισότητα, ακόμη κι αν μου κοστίσει τη ζωή μου» ανέφερε η 
ίδια σε επιστολή που έβγαλε λαθραία από τη φυλακή της 
και η οποία δημοσιοποιήθηκε από τη δημόσια σουηδική 
τηλεόραση SVT. «Φυλάκιση, ψυχολογικά βασανιστήρια, δι-
αρκής εγκλεισμός στην απομόνωση, η μια ποινή μετά την 
άλλη· αυτά δεν με σταμάτησαν ούτε θα με σταματήσουν» 
ανέφερε.

ΒΡΑΒΕΙΑ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΉΣ ΑΝΑΓΝΏΡΙΣΉ 
«Στεκόμαστε μαζί σας. Για τις γυναίκες, τη ζωή, την ελευθε-
ρία» ανέφερε με αφορμή την απονομή του βραβείου Νό-
μπελ στην Ναργκίς Μοχαμαντί η πρόεδρος της Κομισιόν 
Ούρσουλα Φον ντερ Λάιεν τονίζοντας πως η βράβευσή της 
«αναγνωρίζει τον γενναίο και ευγενή αγώνα των Ιρανών γυ-
ναικών που αψηφούν την καταπίεση. Εμπνέουν τις γυναίκες 
σε όλο τον κόσμο να υπερασπιστούν την ελευθερία και τα 
δικαιώματά τους»

«Η Ναργκίς Μοχαμαντί είναι ένας φάρος ελπίδας για 
τις απανταχού καταπιεσμένες γυναίκες. Ο αγώνας της για 

«ΓΥΝΑΙΚΑ, ΖΩΗ, ΕΛΕΥΘΕΡΙΑ»  
ΣΤΑ ΦΑΡΣΙ – ΕΝΑ ΑΠΌ ΤΑ ΣΥΝΘΗΜΑΤΑ 

ΤΩΝ ΕΙΡΗΝΙΚΩΝ ΔΙΑΔΗΛΩΣΕΩΝ  
ΚΑΤΑ ΤΗΣ ΙΡΑΝΙΚΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ –  
ΜΕ ΑΥΤΌ ΧΑΙΡΕΤΙΣΕ ΤΗ ΒΡΑΒΕΥΣΗ  

ΜΕ ΤΌ ΝΌΜΠΕΛ ΕΙΡΗΝΗΣ  
ΤΗΣ ΙΡΑΝΗΣ ΑΚΤΙΒΙΣΤΡΙΑΣ  

ΝΑΡΓΚΙΣ ΜΌΧΑΜΑΝΤΙ  
Η ΕΠΙΚΕΦΑΛΗΣ ΤΗΣ ΝΌΡΒΗΓΙΚΗΣ 

ΕΠΙΤΡΌΠΗΣ ΝΌΜΠΕΛ

Ναργκίς Μοχαμαντί 
Ένα παγκόσμιο σύμβολο  
της αλύγιστης θέλησης
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τα ανθρώπινα δικαιώματα και την ελευθερία μας εμπνέει 
όλους» σημείωσε ο πρόεδρος του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου 
Σαρλ Μισέλ. «Είναι μια υπενθύμιση – μόνο όπου οι γυναίκες 
είναι ασφαλείς είναι όλοι ασφαλείς» τόνισε ο κ. Μισέλ.

«Είδαμε το θάρρος και την αποφασιστικότητά τους απέ-
ναντι στα αντίποινα, τον εκφοβισμό, τη βία και την κράτηση» 
ανέφερε το Γραφείο του Ύπατου Αρμοστή των Ηνωμένων 
Εθνών για τα Ανθρώπινα Δικαιώματα (OHCHR)

Αυτές οι τοποθετήσεις είναι μόνο λίγες από τις παρεμ-
βάσεις που έχουν γίνει υπέρ της Ιρανής αγωνίστριας που 
δεν έχει λάβει μόνο την ύψιστη αναγνώριση του βραβείου 
Νόμπελ. Έως σήμερα έχει λάβει, επίσης, τα βραβεία: Περ 
Άνγκερ (2011), Αντρέι Ζαχάρωφ, BBC 100 Women (2022), 
International Alexander Langer Award (2009), Πάλμε 
(2023), Διεθνές βραβείο ελευθεροτυπίας Γουλιέλμο Κάνο 
(2023), και το Weimar Human Rights Prize (2016). 

ΜΙΑ ΖΏΉ ΑΓΏΝΑ
Γεννημένη τον Απρίλίο του 1972 η Ναργκίς Μοχαμαντί έλα-
βε πτυχίο στη φυσική και έγινε επαγγελματίας μηχανικός. 
Κατά τη διάρκεια της πανεπιστημιακής της σταδιοδρομίας, 
έγραψε άρθρα για την υποστήριξη των δικαιωμάτων των 
γυναικών σε φοιτητική εφημερίδα και συνελήφθη σε δύο 
συνεδριάσεις μιας πολιτικής φοιτητικής ομάδας στην οποία 
συμμετείχε. 

Συνέχισε να εργάζεται ως δημοσιογράφος για πολλές 
μεταρρυθμιστικές εφημερίδες και δημοσίευσε βιβλίο όπου 
αναφερόταν στις μεταρρυθμίσεις που πρέπει να γίνουν στη 
χώρα. Το 2003, εντάχθηκε στο Κέντρο Υπερασπιστών των 
Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων μιας μη κυβερνητικής οργάνω-
σης που ιδρύθηκε από την επίσης βραβευμένη με Νόμπελ 
Ειρήνης Σιρίν Εμπάντι και αργότερα έγινε αντιπρόεδρος του. 

Το 1999 παντρεύτηκε τον συνάδελφό της, μεταρρυθμιστή 
δημοσιογράφο Ταγκί Ραχμάνι, ο οποίος σύμφωνα με τους 
Δημοσιογράφους Χωρίς Σύνορα είναι «ο δημοσιογράφος 
με τις περισσότερες φυλακίσεις στο Ιράν». Μαζί έχουν δύο 
δίδυμα παιδιά, τον Αλί και την Κιάνα.

Η πρώτη σύλληψη της Μοχαμαντί έλαβε χώρα το 1998 
για τις επικρίσεις της προς την ιρανική κυβέρνηση που την 
οδήγησε για ένα χρόνο στη φυλακή. Ακολούθησαν πολλές 
ακόμα συλλήψεις και φυλακίσεις που επιβάρυναν την υγεία 
της προκαλώντας της ασθένεια παρόμοια με την επιλη-
ψία που την έκανε να χάνει περιοδικά τον έλεγχο των μυών 
της. 

ΚΑΚΟΠΟΙΉΣΉ ΚΑΙ ΛΕΎΚΑ ΚΕΛΙΑ
Το Φεβρουάριο του 2021 κυκλοφόρησε βίντεο μέσω των 
social media εξηγώντας ότι είχε κληθεί στο δικαστήριο δύο 
φορές τον Δεκέμβριο, για μια υπόθεση που σχηματίστηκε 
εναντίον της ενώ ήταν ακόμα στη φυλακή δηλώνοντας ότι 
αρνείται να εμφανιστεί στο δικαστήριο ενώ περιέγραψε τη 
σεξουαλική κακοποίηση που υπέστη η ίδια και άλλες γυναί-
κες στις φυλακές. 

Η Ραχμανί που έχει βρεθεί πολλές φορές στην ανάγκη 
να ξεκινήσει απεργία πείνας προκειμένου να ακουστούν τα 
δικαιώματά της, πιο πρόσφατα για την πρόσβασή της σε 

δομές υγείας, έχει περάσει από το πιο τρομακτικό μέρος για 
τους πολιτικούς ακτιβιστές στο Ιράν. «Στο Ιράν ένα μονό κελί 
δεν μπορεί να συγκριθεί με την απομόνωση στις δυτικές φυ-
λακές», εξηγεί ο Ταγκί Ραχμανί. «Όταν καταλήγεις στην απο-
μόνωση στις ιρανικές φυλακές, είσαι κλειδωμένος και δεν 
έχεις κανένα μέσο επικοινωνίας. Ούτε και ο,τιδήποτε άλλο 
- ούτε επισκέψεις, ούτε βιβλία. Φοράς ένα μαντήλι στα μάτια 
και ακούς μόνο ήχους», είχε δηλώσει παλαιότερα ο Ραχ-
μανί στην DW κατά την προβολή του ντοκιμαντέρ «Λευκό 
Βασανιστήριο» της Γκελαρέ Κακαβάντ, που αποκαλύπτει τις 
μεθόδους ψυχολογικών βασανιστηρίων, στις οποίες υπο-
βάλλονται οι πολιτικοί ακτιβιστές στο Ιράν.

ΣΎΜΒΟΛΟ ΓΙΑ ΕΚΕΙΝΕΣ ΠΟΎ ΔΕΝ ΕΧΟΎΝ ΦΏΝΉ
Ο σύζυγός της την χαρακτηρίζει ως τον άνθρωπο με την 
μεγαλύτερη αποφασιστικότητα που έχει γνωρίσει και εκεί-
νη, μένει σταθερή σε όσα πιστεύει και εκπροσωπεί παρά τα 
βασανιστήρια, την σωματική και ψυχολογική εξουθένωση 
και την στέρηση της ελευθερίας της. Αυτά τα στοιχεία είναι, 
εξάλλου, που την ανέδειξαν σε ένα παγκόσμιο σύμβολο 
ικανό να εμπνεύσει ακόμα και εκείνους ή εκείνες που βρί-
σκονται κάτω από αυταρχικά καθεστώτα. Μια τέτοια στιγμή 
ήρθε το 2022. Τον Σεπτέμβριο εκείνο από το λογαριασμό 
της στο Instagram, τον οποίο διαχειρίζεται η οικογένειά της, 
η Ναργκίς Μοχαμαντί είχε δημοσιοποιήσει στο ένα κείμε-
νο εναντίον της υποχρέωσης των γυναικών να φορούν το 
χιτζάμπ. «Σ’ αυτό το αυταρχικό καθεστώς», έλεγε, «η φωνή 
των γυναικών είναι απαγορευμένη, τα μαλλιά των γυναι-
κών είναι απαγορευμένα (...) Εγώ, η Ναργκίς Μοχαμαντί, (...) 
δηλώνω πως δεν θα δεχθώ το υποχρεωτικό χιτζάμπ». Και 
η φωνή της ακούστηκε, και δύο μήνες μετά ενώθηκε με τις 
φωνές των γυναικών του Ιράν που στα βίντεο που έγιναν 
viral παγκοσμίως έκαιγαν τις χιτζάμπ τους στέλνοντας το μή-
νυμα για το τέλος της καταπίεσης. 
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XΡΙΣΤΙΝΑ AΛΕΞΟΠΟΎΛΟΎ

Ανηφορικός ο δρόμος  
προς μία καθημερινότητα 

χωρίς διακρίσεις

Μ ε περισσότερα από 20 χρόνια αφιερω-
μένα στη σκληρή εργασία στα εργοτά-
ξια, ως άνθρωπος που δραστηριοποι-
είται στην αγορά και την πραγματική 
οικονομία, δεν βλέπω γυάλινες ορο-

φές. Αντίθετα, θεωρώ την πρόκληση του να θέτω 
τον πήχη ψηλά ως τον μοναδικό στόχο. Στη ζωή, 
συχνά καλούμαστε να αντιμετωπίσουμε ανισότητες 
και δύσκολες συνθήκες, και για να ξεχωρίσει κανείς 
ιδιαίτερα στον χώρο της αγοράς, απαιτείται δυνα-
μισμός και αποφασιστικότητα» υποστηρίζει η Υφυ-
πουργός Μεταφορών Χριστίνα Αλεξοπούλου.

Αναγνωρίζοντας τα σημαντικά βήματα που έχουν 
γίνει τα τελευταία χρόνια για την βελτίωση της ισό-
τητας στα φύλα στον εργασιακό στίβο και δη στα 
τεχνικά επαγγέλματα η κ. Αλεξοπούλου τονίζει πως 
«ο δρόμος προς μία καθημερινότητα χωρίς δια-

κρίσεις παραμένει ανηφορικός». Όπως σημειώνει, 
η έλλειψη ισότητας στην πρόσβαση σε ευκαιρίες 
και η ανεπαρκής αναγνώριση αποτελούν εμφανή 
εμπόδια που πρέπει να αντιμετωπιστούν. Στο πλαί-
σιο αυτό σημειώνει ότι απαιτείται συλλογική προ-
σπάθεια σε πολιτειακό και επαγγελματικό επίπεδο. 
«Εκπαίδευση, προωθητικές πολιτικές και στήριξη 
αποτελούν ουσιαστικά εργαλεία για την επίτευξη αυ-
τών των στόχων, διαμορφώνοντας ένα περιβάλλον 
που ενθαρρύνει την ισότητα στον εργασιακό χώρο» 
υπογραμμίζει.

Τέλος, επισημαίνει πως ως Υφυπουργός Μεταφο-
ρών, διαπιστώνει συχνά ότι σε υψηλού επιπέδου 
συσκέψεις, ότι η πλειοψηφία των εκπροσώπων αντι-
προσωπεύεται κυρίως από άνδρες. Υπογραμμίζει, 
εντούτοις, πως η γυναικεία παρουσία σε κυβερνητικό 
επίπεδο έχει ενισχυθεί σημαντικά.

m Ποιες θεωρείτε ότι είναι οι προκλή-
σεις που αντιμετωπίζουν οι γυναίκες 
μηχανικοί που δραστηριοποιούνται 
επαγγελματικά ή επιχειρηματικά σή-
μερα στην Ελλάδα; Πώς θα μπορού-
σαν να αντιμετωπιστούν;
Στην σημερινή εποχή, η αναγνώριση 
και η επίτευξη ισότητας στον εργα-
σιακό χώρο για τις γυναίκες μηχανι-
κούς παραμένει πρόκληση, παρά τις 
ενθαρρυντικές εξελίξεις που παρα-
τηρούμε τα τελευταία χρόνια. Αν και 
προσδοκούμε περαιτέρω πρόοδο, 

δεν μπορούμε να αγνοήσουμε το γε-
γονός ότι ο δρόμος προς μία καθημε-
ρινότητα χωρίς διακρίσεις παραμέ-
νει ανηφορικός. Η έλλειψη ισότητας 
στην πρόσβαση σε ευκαιρίες και η 
ανεπαρκής αναγνώριση αποτελούν 
εμφανή εμπόδια που πρέπει να αντι-
μετωπιστούν.

Για να ανταπεξέλθουμε των προ-
κλήσεων, απαιτείται συλλογική προ-
σπάθεια σε πολιτειακό και επαγ-
γελματικό επίπεδο. Είναι απολύτως 
ζωτικής σημασίας να ενισχυθούν 

πολιτικές εταιρικής κουλτούρας που 
προωθούν την ισότητα στον εργασι-
ακό χώρο. Επιπλέον, η επένδυση σε 
προγράμματα εκπαίδευσης που προ-
ωθούν την ποικιλομορφία στον εργα-
σιακό χώρο είναι απαραίτητη.

Παρά τις προκλήσεις, έχω πλήρη 
πεποίθηση ότι με αφοσίωση και ταυ-
τόχρονα με την αναγνώριση της αξίας 
τους, οι γυναίκες μηχανικοί θα συνε-
χίσουμε να διακρινόμαστε στον επαγ-
γελματικό χώρο. Πρέπει να επιμείνου-
με στην ενίσχυση της πολιτικής και 
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εκπαιδευτικής υποδομής προκειμένου 
να δημιουργήσουμε ένα περιβάλλον 
όπου η ισότητα και η διαφορετικότητα 
αναγνωρίζονται και ενθαρρύνονται. 

Μόνο με τέτοιες προσπάθειες θα μπο-
ρέσουμε να ξεπεράσουμε τα εμπόδια 
και να καταστήσουμε τον εργασιακό 
χώρο πιο ισότιμο για όλους.

m Πού βρισκόμαστε σε σχέση με τις 
υπόλοιπες χώρες του εξωτερικού 
αναφορικά με τη συμμετοχή γυναι-
κών σε τεχνικά επαγγέλματα και, δη, 
σε θέσεις ευθύνης;
Η Ελλάδα, παρότι αντιμετωπίζει προ-
κλήσεις σχετικά με τη συμμετοχή των 
γυναικών σε τεχνικά επαγγέλματα και 
ειδικότερα σε θέσεις ευθύνης, δια-
τηρεί ένα υψηλό επίπεδο σεβασμού 
προς τις γυναίκες. Είναι σημαντικό να 
ληφθεί υπόψη ότι ο σεβασμός αυτός 
είναι σημαντικά πιο υψηλός στις πε-
ριπτώσεις των γυναικών που ανα-
λαμβάνουν επιπλέον ευθύνες ως 
μητέρες.

Τα τεχνικά επαγγέλματα απαιτούν 
την αποτελεσματικότητα και την ορ-
γανωτικότητα, χαρίσματα που δια-
κρίνουν τις γυναίκες σε υψηλό βαθμό. 
Είναι αδιαμφισβήτητο ότι η ανάγκη 
για ανθρώπινο δυναμικό στα τεχνικά 
επαγγέλματα είναι μεγάλη, και επο-
μένως, δεν υπάρχει έλλειψη ούτε αν-
δρών ούτε γυναικών.

Παρόλα αυτά, είναι αναγκαίο να 
επισημανθεί η ανάγκη ενίσχυσης της 
παρουσίας των γυναικών στα τεχνικά 
επαγγέλματα και της προώθησης της 
συμμετοχής τους σε θέσεις ευθύνης. 
Εκπαίδευση, προωθητικές πολιτικές 
και στήριξη αποτελούν ουσιαστικά 
εργαλεία για την επίτευξη αυτών των 
στόχων, διαμορφώνοντας ένα περι-
βάλλον που ενθαρρύνει την ισότητα 
στον εργασιακό χώρο. Μέσα από 
αυτές τις πρωτοβουλίες, μπορούμε να 
προωθήσουμε μια πιο δίκαιη και ισό-
τιμη αντιμετώπιση των γυναικών στον 
επαγγελματικό χώρο, δίνοντάς τους 
την ευκαιρία να αναδείξουν πλήρως 
το δυναμικό τους. 

m Δίνονται αρκετά κίνητρα στις γυ-
ναίκες για να εισέλθουν δυναμικά 
στον τεχνικό κόσμο; Αλλάζουν τις πα-
ραδοσιακές ισορροπίες οι νέες γενιές;
Παρατηρείται εντυπωσιακή αύξηση 
του ενδιαφέροντος των γυναικών για 
τη δραστήρια συμμετοχή τους στον 
τεχνικό κόσμο, εν μέρει λόγω των κι-
νήτρων που παρέχει η ίδια η αγορά. 
Η οικονομία κινείται σε πολύ πιο θε-
τικούς ρυθμούς σε σχέση με το πρό-
σφατο παρελθόν της περασμένης δε-
καετίας, τονίζοντας την ανάπτυξη στον 

ΣΥΛΛΌΓΙΚΗ ΠΡΌΣΠΑΘΕΙΑ ΣΕ ΠΌΛΙΤΕΙΑΚΌ  
ΚΑΙ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΌ ΕΠΙΠΕΔΌ ΕΙΝΑΙ Η ΣΥΝΤΑΓΗ  

ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΙΣΌΤΗΤΑΣ ΣΤΌ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΌ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΌΝ ΣΗΜΕΙΩΝΕΙ Η ΥΦΥΠΌΥΡΓΌΣ ΜΕΤΑΦΌΡΩΝ 

ΜΙΛΩΝΤΑΣ ΣΤΌ ΕΡΓΌΛΗΠΤΙΚΌΝ ΒΗΜΑ
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τομέα των κατασκευών τα τελευταία 
χρόνια και παρέχοντας πολύ καλύτε-
ρες συνθήκες εργασίας.

Επιπλέον, η δυνατότητα δημιουρ-
γίας συνδυάζεται με ελκυστικές μι-
σθολογικές απολαβές και προοπτικές 
εξέλιξης, κάτι που αποτελεί ένα ισχυ-
ρό κίνητρο για τις γυναίκες που ανα-
ζητούν επαγγελματική ανέλιξη στον 
τεχνικό τομέα. 

Σχετικά με τις παραδοσιακές ισορ-
ροπίες, παρατηρείται μια εξέλιξη 
λόγω των νέων γενεών που εκμε-
ταλλεύονται την τεχνολογική πρό-
οδο και υπογραμμίζουν τη σημασία 
της ισότητας. Η ανοικτή συζήτηση και 
η ανάδειξη επιτυχημένων προτύπων 
συμβάλλουν στην αλλαγή του ρόλου 
των γυναικών στον τεχνικό τομέα, 
προάγοντας την αποδοχή και την εν-
θάρρυνση.

m Με την εμπειρία που έχετε αποκομί-
σει από την πορεία σας και στην αγο-
ρά αλλά και στην πολιτική, πιστεύετε 
ότι έχει σπάσει η «γυάλινη οροφή» 
στους δύο αυτούς παραδοσιακά αν-
δροκρατούμενους χώρους που έχετε 
δραστηριοποιηθεί;
Με περισσότερα από 20 χρόνια αφι-
ερωμένα στη σκληρή εργασία στα 
εργοτάξια, ως άνθρωπος που δρα-
στηριοποιείται στην αγορά και την 
πραγματική οικονομία, δεν βλέπω 
γυάλινες οροφές. Αντίθετα, θεωρώ 
την πρόκληση του να θέτω τον πήχη 
ψηλά ως τον μοναδικό στόχο. Στη 
ζωή, συχνά καλούμαστε να αντιμε-

τωπίσουμε ανισότητες και δύσκολες 
συνθήκες, και για να ξεχωρίσει κα-
νείς ιδιαίτερα στον χώρο της αγο-
ράς, απαιτείται δυναμισμός και απο-
φασιστικότητα.

Στον ρόλο μου ως Υφυπουργός Με-
ταφορών, διαπιστώνω συχνά ότι σε 
υψηλού επιπέδου συσκέψεις, η πλει-
οψηφία των εκπροσώπων αντιπρο-
σωπεύεται κυρίως από άνδρες. Αυτό 
ασφαλώς πρέπει να διορθωθεί, και 
ήδη συμβαίνει. Η γυναικεία παρουσία 
σε κυβερνητικό επίπεδο έχει ενισχυ-
θεί σημαντικά, όπως είχε δεσμευθεί 
και ο πρωθυπουργός. Η πρώτη τετρα-
ετία έχει θέσει τις βάσεις, προκειμένου 
να δούμε τις γυναίκες πιο ενισχυμένες 
και δυναμικές στα επόμενα χρόνια.

m Ποιους στόχους έχετε θέσει για τη 
θητεία σας;
Από την πρώτη μέρα που ο Κυριάκος 
Μητσοτάκης μου ανέθεσε τον τομέα 
των Μεταφορών, εργαζόμαστε επιμό-
νως και μεθοδικά με στόχο τη συνεχή 
βελτίωση της εξυπηρέτησης των ανα-
γκών που προκύπτουν σε αυτόν τον 
πολύ απαιτητικό χώρο.

Κύριος στόχος μας είναι, εξ αρχής, 
η προώθηση των πράσινων και έξυ-
πνων μαζικών μεταφορών. Είναι 
κρίσιμο να αλλάξουμε την κουλτού-
ρα γύρω από τα ΜΜΜ. Στοχεύουμε 
να εξελιχθούμε προς το πρότυπο της 
Ευρώπης, και αυτό θα επιτευχθεί. Η 
Ελλάδα έχει ήδη δείξει δέσμευση για 
τη υιοθέτηση της ηλεκτροκίνησης, και 
η πράσινη μετάβαση αποτελεί μια με-

γάλη πρόκληση. Επιδιώκουμε συνεχή 
βελτίωση των μεταφορών, ώστε τα 
ΜΜΜ να αποτελούν προτεραιότη-
τα για τους πολίτες και να προσφέ-
ρουν υψηλής ποιότητας υπηρεσίες, 
επικεντρωμένες πάνω από όλα στην 
ασφάλεια και την καλύτερη εξυπηρέ-
τησή τους.

Η διασφάλιση της καθολικής 
πρόσβασης των ατόμων με αναπη-
ρίες σε όλα τα δημόσια μεταφορικά 
συστήματα της χώρας, σταθερής ή 
μη τροχιάς, αστικά και υπεραστικά, 
συμπεριλαμβανομένων των ταξί και 
των ΚΤΕΛ, αποτελεί εθνικό μας στόχο.

Επικαιροποιούμε το Εθνικό Στρα-
τηγικό Σχέδιο Οδικής Ασφάλειας 
Ελλάδα 2030, το οποίο, εκτός των 
άλλων, αποσκοπεί στη μείωση του 
αριθμού των θυμάτων τροχαίων 
ατυχημάτων κατά 50% έως το 2030.

Προτεραιότητά μας είναι, επίσης, ο 
ψηφιακός μετασχηματισμός. Αξιο-
ποιούμε τις Τεχνολογίες Πληροφορι-
κής και Επικοινωνιών για την ψηφι-
οποίηση δεκάδων διαδικασιών και 
υπηρεσιών, οι οποίες ταλαιπωρούν 
τόσο τους πολίτες, όσο και τους εργα-
ζομένους.

Στο πλαίσιο του στρατηγικού μας 
σχεδιασμού, από την πρώτη ημέρα 
είμαστε σε επικοινωνία με όλους τους 
εμπλεκόμενους φορείς του τομέα των 
Μεταφορών, εντός και εκτός Υπουρ-
γείου, με αυτοψίες και επιτόπου επι-
σκέψεις, έτσι ώστε, ως πολιτική ηγε-
σία, να υπηρετούμε έμπρακτα τους 
πολίτες.

T.: 210 8047364 • E-mail: info@gobhma.gr
Web: www.gobhma.gr     GOBHMA, gobhma     gobhma
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ΔΕΣΠΟΙΝΑ ΚΑΛΛΙΔΡΟΜΙΤΟΎ

Στόχος μου η προώθηση 
της διαφορετικότητας και 

της ισότητας των γυναικών

«Η προκατάληψη και τα στερεότυπα όσον αφορά στο φύλο 
στο χώρο εργασίας, επηρεάζοντας τις αποφάσεις πρόσληψης, 
τις προαγωγές και τις ευκαιρίες εξέλιξης για τις γυναίκες» ανα-
φέρει η Πολιτικός Μηχανικός – Μελετητήρια – Πρόεδρος του 
Συνδέσμου Ελληνικών Εταιρειών-Γραφείων Μελετών (ΣΕΓΜ) 
κα Δέσποινα Καλλιδρομίτου. Παράλληλα, επισημαίνει πως η 
απουσία ορατών γυναικείων προτύπων σε τεχνικά επαγγέλ-
ματα και οι πολιτιστικές και κοινωνικές προσδοκίες σχετικά με 
τους ρόλους των γυναικών αποτελούσαν συχνά τροχοπέδη και 
επηρέαζαν τις επιλογές και τις ευκαιρίες τους σε τεχνικά επαγ-
γέλματα. Επιπρόσθετα ως σημαντική πρόκληση που πρέπει να 
υπερκεράσουν οι γυναίκες σε ανδροκρατούμενα επαγγέλματα 
αναφέρει και την περιορισμένη και άνιση πρόσβαση τους στην 
εκπαίδευση και στη κατάρτιση καθώς και σε άλλες ευκαιρίες, 
και τομείς τεχνικής υποστήριξης. Ακόμη, υπογραμμίζει πως βα-
σική πρόκληση αποτελεί η εξισορρόπηση επαγγελματικών και 
προσωπικών ευθυνών ιδιαίτερα σε απαιτητικά τεχνικά επαγ-
γέλματα. Στο πλαίσιο αυτό τονίζει πως καταβάλλονται προσπά-
θειες παγκοσμίως για την αντιμετώπιση αυτών των ζητημάτων, 
με πρωτοβουλίες που προωθούν την ισότητα των φύλων, την 
ποικιλομορφία και την ένταξη των γυναικών στα διάφορα 
επαγγέλματα που θεωρούνται ανδροκρατούμενα. «Είναι ση-
μαντικό να αναγνωρίσουμε ότι οι εμπειρίες μπορεί να ποικίλ-
λουν σε μεγάλο βαθμό και ότι σημειώνεται πρόοδος, έστω και 
αργά, για τη δημιουργία πιο δίκαιων και ίσων ευκαιριών για 
τις γυναίκες στην έρευνα και σε συναφείς τομείς» τονίζει η κ. 
Καλλιδρομίτου.

Η ΠΌΛΙΤΙΚΌΣ ΜΗΧΑΝΙΚΌΣ – 
ΜΕΛΕΤΗΤΗΡΙΑ – ΠΡΌΕΔΡΌΣ 

ΤΌΥ ΣΥΝΔΕΣΜΌΥ 
ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ-

ΓΡΑΦΕΙΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ (ΣΕΓΜ)  
κα ΔΕΣΠΌΙΝΑ 

ΚΑΛΛΙΔΡΌΜΙΤΌΥ ΑΝΑΛΥΕΙ 
ΣΤΌ ΕΡΓΌΛΗΠΤΙΚΌΝ ΒΗΜΑ 

ΤΙΣ ΠΡΌΚΛΗΣΕΙΣ  
ΜΕ ΤΙΣ ΌΠΌΙΕΣ ΕΡΧΌΝΤΑΙ 

ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΕΣ  
ΌΙ ΓΥΝΑΙΚΕΣ ΜΗΧΑΝΙΚΌΙ  

ΚΑΙ ΠΑΡΌΥΣΙΑΖΕΙ  
ΤΌΥΣ ΣΤΌΧΌΥΣ  
ΠΌΥ ΕΧΕΙ ΘΕΣΕΙ  

ΩΣ ΠΡΌΕΔΡΌΣ ΤΌΥ ΣΕΓΜ
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m Ποιες θεωρείτε ότι είναι οι προκλή-
σεις που αντιμετωπίζουν οι γυναίκες 
που δραστηριοποιούνται στην Ελλά-
δα επαγγελματικά ή επιχειρηματικά 
σε τεχνικά επαγγέλματα; 
Οι γυναίκες στην Ελλάδα αλλά και σε 
πολλές άλλες χώρες αντιμετωπίζουν 
καθημερινά προβλήματα και προ-
κλήσεις κυρίως στα τεχνικά επαγγέλ-
ματα όπως εκείνο του Μηχανικού. Μια 
τέτοια πρόκληση αποτελεί και το γε-
γονός ότι οι γυναίκες συχνά ΥΠΟ-εκ-
προσωπούνται σε τεχνικούς τομείς 
και ηγετικούς ρόλους στην Ελλάδα. 
Αυτή η υποεκπροσώπηση πολλές φο-
ρές αποτελεί εμπόδιο για την είσοδο 
αλλά κυρίως για την εξέλιξη των γυ-
ναικών σε αυτά τα επαγγέλματα. 

Άλλος σημαντικός παράγοντας είναι 
η προκατάληψη και τα στερεότυπα 
όσον αφορά στο φύλο στο χώρο ερ-
γασίας, επηρεάζοντας τις αποφάσεις 
πρόσληψης, τις προαγωγές και τις ευ-
καιρίες εξέλιξης για τις γυναίκες. Αυτή 
η προκατάληψη μπορεί να συμβάλει 
σε ένα εχθρικό ή μη φιλόξενο περι-
βάλλον εργασίας. 

Μέχρι πρότινος άλλος σημαντικός 
παράγοντας ήταν η απουσία ορατών 
γυναικείων προτύπων σε τεχνικά 
επαγγέλματα καθιστώντας δύσκολο 
για μία γυναίκα να πιστέψει ότι θα 
μπορούσε να πέτυχει σε αυτούς τους 
τομείς. Οι πολιτιστικές και κοινωνικές 
προσδοκίες σχετικά με τους ρόλους 
των γυναικών αποτελούσαν συχνά 
τροχοπέδη και επηρέαζαν τις επιλογές 
και τις ευκαιρίες τους σε τεχνικά επαγ-
γέλματα με αποτέλεσμα συντηρητικές 
επιλογές όσον αφορούσε στην σταδι-
οδρομία τους. 

Άλλη κρίσιμη πτυχή της επαγγελ-
ματικής ανάπτυξης των γυναικών 
στα τεχνικά επαγγέλματα αποτελεί 
η δικτύωση και η περιορισμένη και 
άνιση πρόσβαση τους στην εκπαί-
δευση και στη κατάρτιση καθώς και 
σε άλλες ευκαιρίες, και τομείς τεχνικής 
υποστήριξης. Βέβαια, τα τελευταία 
χρόνια γίνονται πολλές προσπάθειες 
για την ενθάρρυνση των γυναικών να 
ακολουθήσουν την εκπαίδευση STEM 
(επιστήμη, τεχνολογία, μηχανική και 
μαθηματικά).

Από παλαιότερων χρόνων οι γυ-
ναίκες σε όλα τα επαγγέλματα αντι-

μετώπιζαν και αντιμετωπίζουν, σε μι-
κρότερο βαθμό σήμερα, τις διακρίσεις 
ακόμη και σεξουαλική παρενόχληση. 

Τέλος, βασική πρόκληση αποτελεί η 
εξισορρόπηση επαγγελματικών και 
προσωπικών ευθυνών ιδιαίτερα σε 
απαιτητικά τεχνικά επαγγέλματα. Οι 
κοινωνικές προσδοκίες και οι παρα-
δοσιακοί ρόλοι των φύλων μπορεί 
να προσθέσουν επιπλέον πίεση στις 
γυναίκες σε αυτούς τους ρόλους. Πα-
ράλληλα, η περιορισμένη ευελιξία 
στις ρυθμίσεις εργασίας μπορεί να 
δυσκολέψει ακόμα περισσότερο τις 
γυναίκες, ιδιαίτερα εκείνες που έχουν 
ευθύνες φροντίδας. Από την άλλη 
πλευρά, η προσφορά ευέλικτων επι-
λογών εργασίας μπορεί να βοηθήσει 
μεν τις γυναίκες να ισορροπήσουν 
την επαγγελματική και την προσωπι-
κή τους ζωή, πιθανόν όμως να οδη-
γήσει στην αύξηση στο ήδη υπάρχον 
χάσμα αμοιβών. Η αντιμετώπιση του 

μισθολογικού χάσματος μεταξύ των 
φύλων είναι ζωτικής σημασίας για την 
προώθηση της ισότητας των φύλων 
στο χώρο εργασίας.

Οι προσπάθειες για την αντιμετώπι-
ση αυτών των προκλήσεων περιλαμ-
βάνουν έναν συνδυασμό πολιτικών, 
αλλαγής κουλτούρας και οργανωτι-
κών πρωτοβουλιών για την προώθη-
ση της διαφορετικότητας, της ισότητας 
και της ένταξης στα τεχνικά επαγγέλ-
ματα και τις επιχειρήσεις στην Ελλάδα. 
Η υπεράσπιση των ίσων ευκαιριών, 
τα προγράμματα καθοδήγησης και 
η δημιουργία κουλτούρας στο χώρο 
εργασίας χωρίς αποκλεισμούς είναι 
βασικά συστατικά για την προώθηση 
της ισότητας των φύλων σε αυτούς 
τους τομείς. 

m Από την επαγγελματική σας πορεία 
έως σήμερα θεωρείτε πως οι γυναίκες 
μελετήτριες έχουν τις ίδιες ευκαιρίες 
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σε σχέση με τους συναδέλφους τους; 
Έχετε αντιμετωπίσει διακρίσεις λόγω 
του φύλου σας; 
Είναι καλά τεκμηριωμένο ότι οι γυ-
ναίκες, σε διάφορους τομείς, κυρίως 
τεχνικούς όπου παραδοσιακά ήταν 
ανδροκρατούμενοι τομείς , έχουν 
ιστορικά αντιμετωπίσει προκλήσεις και 
ανισότητες. Στον τεχνικό αυτό χώρο, 
έχουν παρατηρηθεί ανισότητες με-
ταξύ των φύλων όσον αφορά στην 
εκπροσώπηση, στην εξέλιξη της στα-
διοδρομίας και στις αμοιβές. Διακρί-
σεις, μεροληψία και προκλήσεις που 
σχετίζονται με την ισορροπία επαγγελ-
ματικής και προσωπικής ζωής έχουν 
αναφερθεί από γυναίκες σε αυτά τα 
τεχνικά επαγγέλματα

Καταβάλλονται προσπάθειες πα-
γκοσμίως για την αντιμετώπιση αυτών 
των ζητημάτων, με πρωτοβουλίες που 
προωθούν την ισότητα των φύλων, 
την ποικιλομορφία και την ένταξη των 
γυναικών στα διάφορα επαγγέλματα 
που θεωρούνται ανδροκρατούμενα. 
Είναι σημαντικό να αναγνωρίσουμε 
ότι οι εμπειρίες μπορεί να ποικίλλουν 
σε μεγάλο βαθμό και ότι σημειώνεται 
πρόοδος, έστω και αργά, για τη δημι-
ουργία πιο δίκαιων και ίσων ευκαιρι-
ών για τις γυναίκες στην έρευνα και σε 
συναφείς τομείς.

m Από τη δική σας πορεία, επαγγελ-
ματική αλλά και ως Προέδρου του 
ΣΕΓΜ, πόσο εύκολο είναι για μία γυ-
ναίκα να ξεχωρίσει σε αυτούς τους 
παραδοσιακά ανδροκρατούμενους 
χώρους που έχετε δραστηριοποιηθεί;
Ιστορικά, αυτοί οι τομείς είχαν μια ανι-
σορροπία μεταξύ των φύλων και οι 
γυναίκες συναντούσαν πολύ περισ-
σότερα εμπόδια για να ξεχωρίσουν ή 
να προχωρήσουν στην καριέρα τους. 
Σήμερα, οι γυναίκες έχουν καταβάλει 
σημαντικές προσπάθειες για να δια-
πρέψουν σε παραδοσιακά ανδρο-
κρατούμενους τομείς, όπως εκείνος 
του μηχανικού. Με την πάροδο των 
ετών, έχει υπάρξει μια αυξανόμενη 
αναγνώριση της σημασίας της δια-
φορετικότητας και της ισότητας των 
φύλων σε διάφορους κλάδους, οδη-
γώντας σε περισσότερες προσπάθειες 
για την ενθάρρυνση και υποστήριξη 
των γυναικών που επιδιώκουν σταδι-

οδρομία στους τομείς STEM (επιστήμη, 
τεχνολογία, μηχανική και μαθηματικά). 

Έτσι, καταβάλλονται προσπάθειες 
για την αύξηση της εκπροσώπησης 
των γυναικών σε προγράμματα στον 
τομέα του μηχανικού ενώ διάφοροι 
οργανισμοί, εντός και εκτός του κλά-
δου, υποστηρίζουν την ισότητα των 
φύλων και αυξάνουν την ευαισθητο-
ποίηση σχετικά με τις προκλήσεις που 
μπορεί να αντιμετωπίσουν οι γυναίκες 
στους ανδροκρατούμενους τομείς. 

Στο πλαίσιο αυτό έχουν δημιουρ-
γηθεί προγράμματα καθοδήγησης, 
εκδηλώσεις δικτύωσης και δίκτυα 
υποστήριξης ειδικά για γυναίκες. Οι 
Βιομηχανικές Συμπράξεις μεταξύ εκ-
παιδευτικών ιδρυμάτων, βιομηχανί-
ας και κυβερνητικών φορέων αποτε-
λεί ενα τέτοιο δίκτυο που ενισχύει τη 
δημιουργία ενός περιβάλλοντος που 
μειώνει τους αποκλεισμούς και υπο-
στηρίζει τις γυναίκες στον τομέα του 
μηχανικού. 

Τέλος, ορισμένες χώρες και εταιρείες 
εφαρμόζουν πολιτικές για την αντιμε-
τώπιση των ανισοτήτων μεταξύ των 
φύλων, όπως η προώθηση της ίσης 
αμοιβής, η προσφορά γονικής άδειας 
και η δημιουργία ευέλικτων ρυθμίσε-
ων εργασίας για τη στήριξη μιας καλύ-
τερης ισορροπίας μεταξύ επαγγελμα-
τικής και προσωπικής ζωής.

Αν και έχει σημειωθεί πρόοδος, εξα-
κολουθούν να υπάρχουν προκλήσεις 
και είναι αναγκαίο να γίνουν περισσό-
τερα βήματα για να επιτευχθεί μεγα-
λύτερη ποικιλομορφία των φύλων 
στον τομέα του μηχανικού. Οι συνε-
χείς προσπάθειες σε διάφορα επίπε-
δα, από εκπαιδευτικά ιδρύματα μέχρι 
χώρους εργασίας και βιομηχανικούς 
οργανισμούς, είναι ζωτικής σημασίας 
για τη δημιουργία ενός περιβάλλοντος 
χωρίς αποκλεισμούς για τις γυναίκες 
στον τομέα του μηχανικού.

m Ισορροπία προσωπικής – επαγγελ-
ματικής ζωής: Με ποια εργαλεία εκτι-
μάτε ότι μπορεί να επιτευχθεί αυτός ο 
στόχος για μία γυναίκα επαγγελματία 
στον τεχνικό κόσμο στην Ελλάδα;
Η εξισορρόπηση της προσωπικής και 
επαγγελματικής ζωής είναι μια κοινή 
πρόκληση για τους επαγγελματίες, 
ανεξαρτήτως φύλου. Ορισμένα εργα-

λεία και στρατηγικές που μπορούν να 
βοηθήσουν τις γυναίκες επαγγελμα-
τίες στον τεχνικό κόσμο στην Ελλάδα 
να επιτύχουν μια καλύτερη ισορροπία 
είναι:
 Αποτελεσματική διαχείριση χρόνου: 

ημερολόγια, προγραμματισμός και 
εφαρμογές διαχείρισης έργων, ορ-
γάνωση και ιεράρχηση των εργασι-
ών.
 Ευέλικτες ρυθμίσεις εργασίας: ευ-

έλικτες επιλογές εργασίας, όπως 
εργασία εξ αποστάσεως ή ευέλικτο 
ωράριο.
 Υποστηρικτικό περιβάλλον εργα-

σίας: υποστηρικτικό εργασιακό πε-
ριβάλλον όπου οι συνάδελφοι και 
οι προϊστάμενοι κατανοούν και σέ-
βονται τη σημασία της ισορροπίας 
μεταξύ επαγγελματικής και προσω-
πικής ζωής. 
 Προτεραιοποιήση στις εργασίες 

υψηλού αντίκτυπου τόσο επαγγελ-
ματικά όσο και προσωπικά και ανά-
θεση εργασιών και όχι προσωποπα-
γής εκτέλεση έργου.
 Όρια μεταξύ επαγγελματικής και 

προσωπικής ζωής. Περιορισμός 
ελέγχου των email και αποφυγή 
κλήσεων εκτός χρόνου εργασίας.
 Προτεραιότητα στην αυτοφροντί-

δα άσκηση, σωστή διατροφή και 
επαρκής ύπνος για την διατήρηση 
σωματικής και ψυχικής ευεξίας.. 
Προγραμματισμός τακτικών διαλυ-
μάτων κατά τη διάρκεια της εργάσι-
μης ημέρας για επαναφόρτιση.
 Διανοητικός διαχωρισμος μεταξύ 

των δύο πτυχών της καθημερινότη-
τας δηλαδή της μετάβασης από τη 
δουλειά στον προσωπικό χρόνο.
 ΣΥΝΕΧΗΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ με την 

οικογένεια, τους φίλους και τους 
συναδέλφους θέτοντας δεσμεύσεις 
και προτεραιότητές.
Είναι σημαντικό να αναγνωρίσου-

με ότι η επίτευξη ισορροπίας μεταξύ 
προσωπικής και επαγγελματικής ζωής 
είναι μια συνεχής διαδικασία και οι 
στρατηγικές μπορεί να χρειαστεί να 
προσαρμοστούν με την πάροδο του 
χρόνου. Η εύρεση μιας ισορροπίας 
που λειτουργεί μπορεί να περιλαμβά-
νει δοκιμή και λάθος, έως ότου βρεθεί 
το modus vivendi της ορθής διαχείρι-
σης του χρόνου.
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m Ποιους στόχους έχετε θέσει να επι-
τύχετε ως Πρόεδρος του ΣΕΓΜ;
Oι στόχοι του Προέδρου του Συνδέ-
σμου εταιρειών Συμβούλων Μηχανι-
κών πρέπει να ευθυγραμμίζονται με 
τους στόχους του Συνδέσμου. Προ-
φανώς μπορούν να διαφοροποιού-
νται ανάλογα με την χρονική περίοδο 
και την εστίαση του οργανισμού σε 
τρέχοντα θέματα, αλλά υπάρχουν 
ορισμένοι κοινοί στόχοι που μπορεί 
να επιδιώξει ένας πρόεδρος σε έναν 
τέτοιο ρόλο. Αυτοί είναι:
•  Υποστήριξη και εκπροσώπηση των 

συμφερόντων των εταιριών μελών 
του συνδέσμου έναντι των αρμοδί-
ων Κρατικών φορέων.

•  Εκπροσώπηση των εταιριών μελών 
του συνδέσμου σε συζητήσεις με 
φορείς χάραξης πολιτικής, ρυθμι-
στικούς φορείς και άλλους σχετιζό-
μενους φορείς.

•  Παρακολούθηση και ανταπόκριση 
σε αλλαγές στη νομοθεσία και τους 

κανονισμούς που επηρεάζουν τον 
τομέα των συμβούλων μηχανικών.

•  Προώθηση πρότυπων επαγγελμα-
τικής δεοντολογίας και συμπεριφο-
ράς μεταξύ των εταιριών μελών του 
συνδέσμου 

•  Ενίσχυση της αξίας της ιδιότητας 
μέλους του Συνδέσμου παρέχοντας 
σχετικές υπηρεσίες, πόρους και 
οφέλη.

•  Συνεργασία με άλλους Συνδέσμους, 
Φορείς, οργανισμούς, τον ακαδη-
μαϊκό κόσμο και τις επιχειρήσεις και 
άλλα ενδιαφερόμενα μέρη για την 
προώθηση μιας συλλογικής στρατη-
γικής στην επίλυση κρίσιμων θεμά-
των στο τομέα του μηχανικού καθώς 
και την προώθηση και ενίσχυση των 
συνεργασιών και της επιχειρηματι-
κότητας.

•  Δραστηριότητες προβολής του συν-
δέσμου για την ευαισθητοποίηση 
σχετικά με την αξία των υπηρεσιών 
παροχής συμβούλων μηχανικών. 

Η προβολή εστιάζεται σε δράσεις 
όπως συνεντεύξεις σε ΜΜΕ, δημο-
σιεύσεις σε τεχνικά περιοδικά και 
άλλα έντυπα συμμετοχή σε ημερίδες 
συνέδρια εκδηλώσεις, ανακοινώ-
σεις στον Ιστότοπο και social media 
(LinkedIn. Facebook, X-twitter) 

•  Συνεργασία με πανεπιστήμια κι άλλα 
εκπαιδευτικά ιδρύματα για συμμετο-
χή μελών των εταιριών του Συνδέ-
σμου σε σεμινάρια, μεταπτυχιακά ή 
άλλα ειδικά εκπαιδευτικά προγράμ-
ματα που αποσκοπούν στην παροχή 
προσθετής κατάρτισης σε εξιδεικευ-
μένα θέματα μηχανικού 
Τέλος, σημαντική παράμετρος που 

χαρακτηρίζει την ιδιότητα μου ως γυ-
ναίκα Προέδρος ενός ανδροκρατού-
μενου μέχρι σήμερα Συνδέσμου είναι 
η προώθηση και υποστήριξη της 
διαφορετικότητας και της ένταξης 
στον κλάδο του τομέα του μηχανικού, 
με έμφαση στην ποικιλομορφία των 
φύλων.

almeva Hellas OE 
Ζακύνθου 12, Τ.Κ.14452, Μεταμόρφωση, Αθήνα | Τηλ.: +30 210 2322970 | E-mail: info@almeva.gr | web: www.almeva.gr   
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Πιστοποιημένο πρόγραμμα Η/Υ υπολογισμού 
καμινάδων κατά ΕΝ 13384-1 & 2

Συστήματα καπνοδόχων συμπυκνωμάτων από dn60 έως dn315mm,
     Ουδετεροποιητές συμπυκνωμάτων 25kW έως 1.500kW

Ανεμιστήρες βεβιασμένης απαγωγής καυσαερίων, 
Επαγγελματικά συστήματα ανάκτησης ενέργειας

The

Innovation 
in gas flue systems
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ΙΦΙΓΕΝΕΙΑ ΖΕΡΒΑ

Αναγκαία η κατάρριψη  
στερεοτύπων  

& προκαταλήψεων

Y πάρχει βελτίωση στη θέση των γυναικών 
στην αγορά εργασίας ως αποτέλεσμα νομο-
θετικών κινήσεων και επιχειρηματικών πρω-
τοβουλιών για την ισότητα των φύλων σημει-
ώνει η Πολιτικός Μηχανικός – Δ/ντρια έργου 

ΤΕΡΝΑ A.E. κα Ιφιγένεια Ζέρβα μιλώντας στο Εργολη-
πτικό Βήμα. Εντούτοις, υπογραμμίζει ότι οι αλλαγές αυ-
τές δεν έχουν συνοδευτεί από ανάλογες αλλαγές στην 
καθημερινή ζωή των γυναικών και στις προσδοκίες 
που έχει η κοινωνία από αυτές. 

Σύμφωνα με την κ. Ζέρβα, στον ανδροκρατούμενο 
χώρο των κατασκευών οι γυναίκες καλούνται, χωρίς να 
υποτιμούν την αξία δημιουργίας και στήριξης της οικογέ-
νειας, να εργαστούν σκληρότερα από ό,τι οι άντρες ομό-
λογοι τους για να αποδείξουν τις ικανότητές τους και να 
υπερκεράσουν τους περιορισμούς και την νοοτροπία που 
τις εμποδίζει να αναλάβουν θέσεις ευθύνης και εξουσίας. 

Οι προκλήσεις αυτές μπορούν να αντιμετωπισθούν 
κατά την κ. Ζέρβα πρωτίστως με προώθηση της συνειδη-
τοποίησης των γυναικών για την δυνατότητα κατάρριψης 
των αόρατων εμποδίων που κλείνουν τον δρόμο τους 
προς την κορυφή, όπως η επικρατούσα κουλτούρα, τα 
έμφυλα στερεότυπα και οι προκαταλήψεις. Στο πλαίσιο 
αυτό σημαντική είναι η συνεισφορά των εκστρατειών ευ-
αισθητοποίησης, η εκπαίδευση και η συμμετοχή πολιτείας, 
επιχειρήσεων και πολιτών στην προσπάθεια για την κα-
τάκτηση και την εμπέδωση της πραγματικής ισότητας των 
φύλων στην εργασία με δράσεις για εξίσωση των ευκαιρι-
ών σε γυναίκες και άντρες. Τέλος, η ενίσχυση του κοινω-
νικού κράτους και η δημιουργία υποστηρικτικών δομών 
είναι μία ευθύνη στην οποία η πολιτεία πρέπει να εστιάσει 
με περισσότερη έμφαση τονίζει η κ. Ζέρβα.



 Εργοληπτικόν Βήμα [www.pesede.gr]     21

m Ποιες θεωρείτε ότι είναι οι προκλήσεις που αντιμετωπί-
ζουν οι γυναίκες μηχανικοί που δραστηριοποιούνται επαγ-
γελματικά ή επιχειρηματικά σήμερα στην Ελλάδα; Πώς θα 
μπορούσαν να αντιμετωπιστούν;
Οι γυναίκες μηχανικοί αντιμετωπίζουν όλες τις προκλήσεις 
του κλάδου των μηχανικών όπως η ανάγκη συνεχούς ενημέ-
ρωσης για ανταπόκριση στις τεχνολογικές εξελίξεις, η πρό-
κληση σχεδιασμού πράσινων και βιώσιμων κατασκευών 
με ενεργειακή εξοικονόμηση, η αυξημένη πίεση για λύσεις 
που μειώνουν το ενεργειακό αποτύπωμα των κατασκευών 
και η ενσωμάτωση τεχνολογιών τεχνητής νοημοσύνης. Ο 
ανταγωνισμός που προκύπτει λόγω της παγκοσμιοποίησης 
και της προσφοράς εργασίας από φτηνότερο ανθρώπινο 
δυναμικό τρίτων χωρών καθώς και ο ανταγωνισμός με με-
γάλους ξένους ομίλους αποτελεί μια ακόμη πρόκληση. 

Πέραν αυτών οι γυναίκες αντιμετωπίζουν πρόσθετες 
προκλήσεις όπως η ισορροπία μεταξύ επαγγελματικής και 
οικογενειακής ζωής και η αναίρεση των εμποδίων που πηγά-
ζουν από τις στερεότυπες αντιλήψεις σχετικά με το χρόνο που 
πρέπει να αφιερώνει η γυναίκα στην μητρότητα και το χρόνο 
που μπορεί να αφιερώνει στην 
επιδίωξη των φιλοδοξιών της.

Στον ανδροκρατούμενο 
χώρο των κατασκευών οι γυ-
ναίκες καλούνται, χωρίς να 
υποτιμούν την αξία δημιουρ-
γίας και στήριξης της οικογέ-
νειας, να αποδείξουν την αξία 
τους και να υπερκεράσουν 
τους περιορισμούς και την 
νοοτροπία που τις εμποδίζει 
να αναλάβουν θέσεις ευθύνης 
και εξουσίας. 

Οι προκλήσεις αυτές μπορούν να αντιμετωπισθούν κατά 
την άποψη μου, πρωτίστως με προώθηση της συνειδητο-
ποίησης των γυναικών για την δυνατότητα κατάρριψης των 
αόρατων εμποδίων που κλείνουν τον δρόμο τους προς την 
κορυφή, σε θέσεις ιεραρχίας αντίστοιχες με όσες συνήθως 
καταλαμβάνουν άνδρες συνάδελφοί τους. Δεν είναι προ-
σωπικά κωλύματα ή η έλλειψη προσόντων που κρατούν τις 
γυναίκες πίσω, αλλά η επικρατούσα κουλτούρα, τα έμφυλα 
στερεότυπα και οι προκαταλήψεις. Οι εκστρατείες ευαισθη-
τοποίησης για την αντιμετώπιση των προκαταλήψεων, που 
σχετίζονται με το φύλλο, έχουν ήδη προσφέρει πολλά και 
πολλά ακόμα απομένουν να γίνουν. Με βάση τη συνεχή και 
συστηματική εκπαίδευση και την αναβάθμιση των δεξιοτή-
των τους, οι ίδιες οι γυναίκες πρέπει να αποκτήσουν περισ-
σότερη αυτοπεποίθηση και εμπιστοσύνη στις ικανότητές τους. 
Από την άλλη πλευρά οι επιχειρήσεις μπορούν να αποτελέ-
σουν φορείς αλλαγής για την κατάκτηση και την εμπέδωση 
της πραγματικής ισότητας των φύλων στην εργασία με δρά-
σεις για εξίσωση των ευκαιριών για να αξιοποιήσουν και να 
επωφεληθούν από τις πραγματικά μεγάλες δυνατότητες των 
γυναικών. Τέλος, η ενίσχυση του κοινωνικού κράτους και 
η δημιουργία υποστηρικτικών δομών είναι μία ευθύνη στην 
οποία η πολιτεία πρέπει να εστιάσει με περισσότερη έμφαση.

m Διαθέτοντας εμπειρία σε μία από τις μεγαλύτερες κατα-
σκευαστικές εταιρείες της χώρας θεωρείτε πως οι γυναίκες 
μηχανικοί αντιμετωπίζουν μεγαλύτερο ανταγωνισμό για 
θέσεις ευθύνης; Είμαστε κοντά στο να σπάσει η «γυάλινη 
οροφή»;
Είναι σαφές ότι οι γυναίκες μηχανικοί αντιμετωπίζουν μεγα-
λύτερο ανταγωνισμό για θέσεις ευθύνης. Ενώ το ποσοστό 
των γυναικών που απασχολούνται στις κατασκευαστικές 
εταιρείες έχει αυξηθεί πολύ τα τελευταία χρόνια, κυρίως στα 
μεσαία στελέχη, το ποσοστό των γυναικών σε υψηλές θέ-
σεις ευθύνης και στις διοικήσεις των εταιρειών παραμένει 
πολύ μικρό. Παρότι έρευνες έχουν δείξει ότι η εκπροσώπηση 
και των δύο φύλων στα διοικητικά συμβούλια των εταιρειών 
οδηγεί σε καινοτόμες ιδέες, αυξάνει την ανταγωνιστικότητα 
και βελτιώνει την εταιρική διακυβέρνηση, πολύ λίγες γυναί-
κες έχουν ηγετικές θέσεις στον κατασκευαστικό κλάδο. Τα δι-
οικητικά συμβούλια των εταιρειών που αποτελούνται κυρίως 
από άνδρες, διαιωνίζουν το status quo επιλέγοντας άντρες 
διευθυντές. Οι γυναίκες πρέπει να εργαστούν σκληρότε-
ρα από ό,τι οι άντρες ομόλογοι τους για να αποδείξουν 

τις ικανότητές τους αλλά παρ’ 
όλα αυτά η ισορροπία της γυ-
ναικείας και ανδρικής ηγεσίας 
παραμένει άνιση. 

Λόγω των ασυνείδητων 
στερεότυπων πολλές γυναίκες 
επιλέγουν να μην αποκτήσουν 
πρόσβαση στις ανώτερες διοι-
κητικές θέσεις θέτοντας προτε-
ραιότητα στην προσωπική και 
οικογενειακή ζωή και όχι στην 
εξέλιξη της σταδιοδρομίας 
τους. Το γεγονός ότι η κοινω-

νία μας, θέλει την γυναίκα να έχει τον ρόλο της μητέρας 
και της νοικοκυράς, δημιουργεί τύψεις και ενοχές στη γυ-
ναίκα που παραγκώνισε τον «πρωταρχικό» της ρόλο, για 
να ικανοποιήσει παράλληλα τις φιλοδοξίες της.

Για να σπάσει η γυάλινη οροφή απαιτείται διαδικασία 
μακρόχρονη, στην οποία θα πρέπει να συμμετέχουμε όλες 
και όλοι, κράτος και πολίτες, και συνεργασία σε συλλογικό 
επίπεδο. 

Απαιτείται εκπαίδευση από τη σχολική ηλικία για την κατα-
πολέμηση των έμφυλων στερεοτύπων που συνδέονται με τη 
φροντίδα των μελών της οικογένειας και είναι αναγκαίο να 
σταματήσει η αντίληψη ότι οι γυναίκες «εκ φύσεως» πρέ-
πει να αναλαμβάνουν ένα δυσανάλογο μερίδιο του βά-
ρους της αόρατης εργασίας στο σπίτι και στην οικογένεια. 
Πιστεύω ότι και οι άντρες πρέπει να συμμετέχουν εξ ίσου 
στην φροντίδα του σπιτιού και των παιδιών. Το κοινωνικό 
κράτος και η παροχή πραγματικής παιδικής μέριμνας από 
πλευράς πολιτείας είναι επίσης απαραίτητα ώστε να παρα-
μείνουν και να εξελιχθούν οι γυναίκες στην αγορά εργασίας.

Στην τρέχουσα συγκυρία, που ο κατασκευαστικός τομέ-
ας στην Ελλάδα έχει μεγάλη ανάπτυξη και υπάρχει μεγάλη 
ζήτηση ανθρώπινου δυναμικού και όλο και περισσότερες 
γυναίκες θα απασχοληθούν στον τομέα αυτό, αποτελεί ευ-

Η ΠΌΛΙΤΙΚΌΣ ΜΗΧΑΝΙΚΌΣ  
– ΔΙΕΥΘΥΝΤΡΙΑ ΕΡΓΌΥ ΤΕΡΝΑ A.E. 
κ. ΙΦΙΓΕΝΕΙΑ ΖΕΡΒΑ ΣΗΜΕΙΩΝΕΙ 
ΜΙΛΩΝΤΑΣ ΣΤΌ ΕΡΓΌΛΗΠΤΙΚΌΝ 

ΒΗΜΑ ΌΤΙ ΓΙΑ ΝΑ ΣΠΑΣΕΙ Η ΓΥΑΛΙΝΗ 
ΌΡΌΦΗ ΑΠΑΙΤΕΙΤΑΙ Η ΣΥΜΜΕΤΌΧΗ  

ΚΑΙ Η ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΚΡΑΤΌΥΣ  
ΚΑΙ ΠΌΛΙΤΩΝ ΣΕ ΣΥΛΛΌΓΙΚΌ ΕΠΙΠΕΔΌ
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καιρία για τις γυναίκες μηχανικούς να αποδείξουν την αξία 
τους, να σπάσουν τα στερεότυπα, να μην αφήσουν τις προ-
καταλήψεις να σταθούν εμπόδιο στην επαγγελματική τους 
καριέρα περιορίζοντας τες στον ρόλο της νοικοκυράς και 
της μητέρας και με αυτογνωσία και πίστη στον εαυτό τους 
να αγωνισθούν για ισότιμη μεταχείριση στον εργασιακό 
κλάδο για να μπορέσει να σπάσει η «γυάλινη οροφή».

m Κατά τη διάρκεια της επαγγελματικής σας πορείας, έχετε 
αντιμετωπίσει διακρίσεις λόγω του φύλου σας; Έχετε δει 
βελτίωση του κλίματος αυτού μέσα στα χρόνια;
Προσωπικά δεν έχω αντιμετωπίσει διακρίσεις γιατί είχα την 
τύχη στα πρώτα χρόνια της καριέρας μου να συνεργαστώ 
με προοδευτικούς και ανοιχτόμυαλους ανθρώπους που μου 
παρείχαν υποστήριξη και καθοδήγηση και στην πορεία, με 
συνεχή προσπάθεια και κατάρτιση, κατάφερα να αποκτήσω 
τον σεβασμό και την αναγνώριση των συναδέλφων. 

Είναι όμως σαφές ότι πολλές εργαζόμενες γυναίκες μη-
χανικοί υφίστανται διακρίσεις που πηγάζουν κυρίως από 
την εδραιωμένη αντίληψη ότι στον κατασκευαστικό τομέα 
η έννοια της επιτυχούς σταδιοδρομίας παραμένει συνδε-
δεμένη με πολλές ώρες εργασίας, αναγκαιότητα ταξιδιών, 
συνεχή αλλαγή τόπου εργασίας στα οποία μπορούν να 
ανταποκριθούν κυρίως οι άντρες μηχανικοί και όχι με 
την κατάρτιση, τις ικανότητες, την προσωπικότητα και την 
θέληση να πετύχουν. 

Υπάρχει πραγματική βελτίωση στην θέση των γυναικών 
στην αγορά εργασίας που οφείλεται στις διάφορες νομο-

θετικές πρωτοβουλίες για την ισότητα των φύλων. Πολλές 
επιχειρήσεις έχουν υιοθετήσει πολιτικές και πρωτοβουλίες 
που στοχεύουν στην προώθηση της ισότητας. Δυστυχώς οι 
αλλαγές αυτές δεν έχουν συνοδευτεί από ανάλογες αλλα-
γές στην καθημερινή ζωή των γυναικών και στις προσδο-
κίες που έχει η κοινωνία από αυτές. 

m Ισορροπία προσωπικής – επαγγελματικής ζωής: Με ποια 
εργαλεία εκτιμάτε ότι μπορεί να επιτευχθεί αυτός ο στόχος 
για μία γυναίκα επαγγελματία στον τεχνικό κόσμο στην Ελ-
λάδα;
Για μια γυναίκα επαγγελματία μηχανικό η πιο δύσκολη 
άσκηση που έχει να επιλύσει είναι η ισορροπία μεταξύ προ-
σωπικής και επαγγελματικής ζωής.

Για να επιτευχθεί αυτός ο στόχος απαιτούνται πολλές 
δράσεις από πολλούς εμπλεκόμενους φορείς. Η πολιτεία, 
οι εταιρείες και η ίδια η οικογένεια έχουν το δικό τους ρόλο. 
Η πολιτεία έχει λάβει βασικές πρόνοιες και συνεχίζει, με τις 
τελευταίες νομοθετικές ρυθμίσεις, να υποστηρίζει τη πρό-
σβαση των γυναικών στην αγορά εργασίας αλλά μένουν 
πολλά να γίνουν ακόμα, κυρίως στην υλοποίηση των δο-
μών που απαιτούνται για τη βελτίωση της καθημερινότη-
τας. Οι εταιρείες από τη πλευρά τους, είναι σημαντικό να 
κατανοήσουν τη σημασία της ισορροπίας προσωπικής και 
επαγγελματικής ζωής και να αναλάβουν δράσεις όπως 
δημιουργία δομών φροντίδας παιδιών εντός του χώρου 
εργασίας, επιδότηση του κόστους των παιδικών σταθμών, 
δυνατότητα ευέλικτου ωραρίου ή χρήση της τεχνολογίας 
για απομακρυσμένη εργασία στις περιπτώσεις που αυτό 
είναι δυνατό. Τέλος, θεωρώ πολύ σημαντική την οικογε-
νειακή υποστήριξη και κυρίως την αλλαγή της νοοτροπί-
ας ότι η φροντίδα του σπιτιού και των παιδιών αποτελεί 
υποχρέωση της γυναίκας και την επανεξέταση της κατανο-
μής των καθηκόντων εντός της οικογένειας. Πιστεύω ότι η 
προσφορά και η συμμετοχή στην οικογενειακή ζωή και 
στην ανατροφή των παιδιών δεν είναι υποχρέωση αλλά 
δικαίωμα και των δύο συζύγων.



www.eltrakcat.gr
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ΜΑΡΙΑ ΣΤΕΦΑΝΙΔΟΎ

H εργασία  
στο εξωτερικό απασχολεί 

μεγάλο μέρος  
των τελειόφοιτων φοιτητών

Α ντιμέτωποι με μεγαλύτερο άγχος και αγωνία για εντατικοποίηση των σπουδών τους αλλά και 
για τη διερεύνηση των δυνατοτήτων εύρεσης εργασίας στο εξωτερικό είναι οι τα τελευταία οι 
τελειόφοιτοι φοιτητές πολυτεχνειακών σχολών, σημειώνει μιλώντας στο Εργοληπτικόν Βήμα 
η Καθηγήτρια Πολυτεχνικής Σχολής ΑΠΘ στο Τμήμα Πολιτικών Μηχανικών κα Μαρία Στεφα-
νίδου. 

Η κ. Στεφανίδου τονίζει πως ο αριθμός των φοιτητριών συχνά ξεπερνάει εκείνων των φοιτητών στα αμφιθέ-
ατρα σημειώνοντας πως σημαντικό ρόλο στην καταπολέμηση των στερεοτύπων στην εκπαίδευση έχει παίξει 
η αύξηση της πληροφόρησης. «Ικανοί και αποτελεσματικοί επαγγελματίες μας λείπουν που καλό θα είναι να 
είναι και σωστοί και αξιόλογοι άνθρωποι» υπογραμμίζει. 

Τέλος, αναφερόμενη στις διαφορές που συχνά εμφανίζονται ανάμεσα στα δύο φύλα κατά την εκπαιδευτική 
τους πορεία, η κ. Στεφανίδου εξηγεί πως η επιδίωξη ενός καλά πληρωμένου επαγγέλματος είναι πιο ισχυρή στα 
αγόρια ενώ στα κορίτσια το ίδιο το αντικείμενο έχει σημαντικό ρόλο στην απόφασή τους. 

m Διαθέτοντας καθημερινή επαφή με 
την αυριανή γενιά πολιτικών μηχανι-
κών της χώρας, ποιες εντοπίζετε ότι 
είναι οι προσδοκίες και οι ανησυχίες 
τους; 
Στα 30 χρόνια που είμαι στο Τμήμα 
Πολιτικών Μηχανικών (το λέω για-
τί πέρασαν πολλές γενιές και ήμουν 
και εγώ νέα και έχω τη συνέχεια στο 

πέρασμα των χρόνων) οι ανησυχίες 
και οι προσδοκίες των παιδιών είναι 
περίπου οι ίδιες. Να βρουν προσοδο-
φόρα και ενδιαφέρουσα εργασία, να 
αλληλοεπιδράσουν με την κοινωνία, 
να κάνουν όμορφα και ασφαλή έργα. 
Αυτό που νομίζω διαφοροποιήθηκε 
είναι το άγχος και ο βαθμός αγωνίας 
τους που οδήγησε την τελευταία δε-

καετία σε εντατικοποίηση των σπου-
δών τους αλλά και τη διερεύνηση 
των δυνατοτήτων να δουν τι γίνεται 
σε άλλες χώρες, να ταξιδέψουν και να 
έρθουν σε επαφή με τμήματα και συ-
ναδέλφους άλλων χωρών. H εύρεση 
εργασίας στο εξωτερικό τα τελευταία 
χρόνια απασχολεί μεγάλο μέρος των 
τελειόφοιτων φοιτητών μας.

MΙΑ ΕΣΩΤΕΡΙΚΗ ΜΑΤΙΑ ΣΤΌΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΌ ΧΩΡΌ  
ΔΙΝΕΙ ΣΤΌ ΕΡΓΌΛΗΠΤΙΚΌΝ ΒΗΜΑ Η ΚΑΘΗΓΗΤΡΙΑ ΠΌΛΥΤΕΧΝΙΚΗΣ ΣΧΌΛΗΣ ΑΠΘ  

ΤΜΗΜΑ ΠΌΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ ΠΑΡΌΥΣΙΑΖΌΝΤΑΣ ΤΗΝ ΕΙΚΌΝΑ  
ΠΌΥ ΚΑΤΑΓΡΑΦΕΤΑΙ ΣΤΑ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑ ΣΗΜΕΡΑ
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m Υπάρχουν διαφορές στις προσδο-
κίες ανάμεσα σε φοιτητές και φοιτή-
τριες; 
Έχει ενδιαφέρον αν δείτε τους φοιτη-
τές στα πρώτα και στα τελευταία έτη 
και θα καταλάβετε ότι περισσότεροι 
φοιτητές συμμετέχουν στα μαθήματα 
και έχουν δυναμική παρουσία σε σχέ-
ση με τις φοιτήτριες στο πρώτο έτος. 
Τα κορίτσια χαρακτηρίζονται από 
μεθοδικότητα και συνέπεια. Είναι πιο 
στοχευμένες νομίζω (κατά μέσο όρο 
πάντα) και θα δείτε στα μεγαλύτερα 
εξάμηνα κάνουν επιλογές προσεκτι-
κές και έχουν αναπτύξει άποψη και 
λόγο ουσιαστικό. Οι φοιτητές, επίσης, 
ωριμάζουν σε άλλο πλαίσιο, γίνονται 
λιγότερο παρορμητικοί σε σχέση με τα 
νεότερα χρόνια και οι επιλογές τους 
έχουν πρακτικό χαρακτήρα. Η επιδί-
ωξη ενός καλά πληρωμένου επαγ-
γέλματος είναι νομίζω πιο ισχυρή 
στα αγόρια ενώ στα κορίτσια το ίδιο 
το αντικείμενο έχει σημαντικό ρόλο 
στην απόφασή τους. 

m Πού βρισκόμαστε σε σχέση με την 
υπόλοιπη Ευρώπη στη φοίτηση γυ-
ναικών σε σπουδές;
Είμαστε πολύ καλά. Τα τελευταία χρό-
νια στα αμφιθέατρα θα δείτε ίσως και 
περισσότερα κορίτσια σε σχέση με τα 
αγόρια. Επίσης, τυχαίνει στο Εργαστή-
ριο Δομικών Υλικών να πραγματοποιεί 
διπλωματικές εργασίες πολύ μεγαλύτε-
ρος αριθμός κοριτσιών σε σχέση με τα 
αγόρια αλλά ίσως έχει να κάνει με το 
αντικείμενο και την παρουσία πολλών 
ερευνητριών που κάνουν μεταπτυχια-
κές σπουδές στο εργαστήριο μάς. 

m Θεωρείτε ότι δίνονται αρκετά κί-
νητρα στις σημερινές μαθήτριες να 
σπουδάσουν σε παραδοσιακά ανδρο-
κρατούμενα τμήματα; Έχουμε σπάσει 
τα στερεότυπα για το ποιες είναι αν-
δρικές και ποιες γυναικείες σπουδές 
και επαγγέλματα; 
Πρόσφατα τελείωσαν και τα δικά μου 
παιδιά (έχω 2 κορίτσια) και ήταν και οι 
δύο σε STEM κατεύθυνση. Δεν ξέρω 
αν είμαι αντικειμενική, αλλά, νομίζω 
τα κίνητρα ή οι προκλήσεις μέσα από 
την οικογένεια, την εκπαίδευση και 
την κοινωνία δίνονται ίσως σε υπερ-
θετικό βαθμό. Εννοώ ότι σήμερα τα 

παιδιά είναι εκτεθειμένα σε μια απε-
ριόριστη πληροφορία χωρίς σύνορα 
και το θετικό αυτού (αν μιλάμε για τα 
θετικά μόνο) είναι ότι η πληροφορία 
έχει συντελέσει να αμβλυνθούν τα 
στερεότυπα. Μηχανικοί, στρατιωτικοί, 
οδηγοί λεωφορείων, δικαστές παντού 
υπάρχουν ικανοί άνθρωποι πέρα από 
φύλο ή άλλο διακριτικό. Ικανοί και 
αποτελεσματικοί επαγγελματίες μας 
λείπουν που καλό θα είναι να είναι 
και σωστοί και αξιόλογοι άνθρωποι. 

m Από την επαγγελματική σας πορεία 
έως σήμερα θεωρείτε πως οι γυναίκες 
ακαδημαϊκοί έχουν τις ίδιες ευκαιρίες 
σε σχέση με τους συναδέλφους τους; 

Έχετε αντιμετωπίσει διακρίσεις λόγω 
του φύλου σας; 
Είμαι τυχερή σε αυτό. Βρίσκομαι σε 
ένα τμήμα που έχει για πρώτη φορά 
από όσο εγώ θυμάμαι, γυναίκα πρό-
εδρο αλλά ήταν πάντα «ανοιχτόμυα-
λο». Συνάντησα πιο εύκολους και πιο 
δύσκολους ανθρώπους αλλά δεν 
ένοιωσα ποτέ ότι το φύλο μου απο-
τέλεσε εμπόδιο αλλά ούτε ότι με βο-
ήθησε στην πορεία μου μέχρι εδώ. Η 
πολλή δουλειά και ο χαρακτήρας μου 
ήταν αυτά που με βοήθησαν πέρα 
από σπουδαίους ανθρώπους (οι γο-
νείς, οι καθηγητές μου, μετά η δική μου 
οικογένεια) που με στήριξαν στις δυ-
σκολίες μιας ακαδημαϊκής καριέρας. 
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Α ναμφισβήτητος ο ρόλος της γυ-
ναικείας επιχειρηματικότητας 
στον αγροτικό τομέα καθώς με-

γάλα είναι τα οφέλη που προκύπτουν από 
αυτήν, τόσο για την γυναίκα που δραστηρι-
οποιείται στον χώρο, όσο και για τον αγρο-
τικό τομέα αυτόν καθ΄ αυτόν αλλά και την 
κοινωνική και οικονομική συνοχή των αγρο-
τικών περιοχών συνολικότερα.

Η ενθάρρυνση, βεβαίως, της γυναικείας 
επιχειρηματικότητας στον αγροτικό χώρο 
δεν αποτελεί μια εύκολη υπόθεση. Συναντά 
δυσκολίες και εμπόδια, τα οποία και πρέ-
πει να λαμβάνουμε υπόψη στον σχεδιασμό 
πολιτικών και κατ' επέκταση προγραμμάτων 
ενίσχυσης της γυναικείας επιχειρηματικότη-

τας στον πρωτογενή τομέα και τις αγροτικές 
περιοχές. 

Ορισμένες βασικές διαπιστώσεις που 
προκύπτουν τόσο από την πολυετή εφαρ-
μογή προγραμμάτων ενθάρρυνσης της 
επιχειρηματικότητας όσο και από σχετικές 
έρευνες, ειδικά σε αγροτικές περιοχές, είναι:
1. Ότι οι επιχειρήσεις του πρωτογενή τομέα 

είναι κυρίως μικρές και μεσαίες επιχει-
ρήσεις, με τις περισσότερες από αυτές 
να είναι οικογενειακές, γεγονός που έχει 
μεγάλη σημασία για την συνοχή του οικο-
νομικού και κοινωνικού ιστού των αγροτι-
κών περιοχών.

2. Ότι οι επιχειρήσεις του πρωτογενή τομέα 
καλούνται εκτός από τις αλλεπάλληλες 
εξωγενείς κρίσεις (οικονομική, κοινω-
νική, επιδημιολογική, ουκρανική, κλπ.) 
να αντιμετωπίσουν και τα διαρθρωτικά 
προβλήματα των κλάδων της γεωργί-
ας και της κτηνοτροφίας και τα οποία 
έχουν να κάνουν με την αποεπένδυση, τη 
χαμηλή παραγωγικότητα, το μικρό μέγε-
θος του γεωργικού κλήρου της χώρας, 
την ανάγκη ορθολογικής διαχείρισης των 
φυσικών πόρων, κλπ.

3. Ότι η επιχειρηματικότητα στο πρωτογε-
νή τομέα είναι άρρηκτα συνδεδεμένη με 
το επίπεδο ανάπτυξης των αγροτικών 
περιοχών της χώρας, και κατά συνέπεια 
επηρεάζεται άμεσα από τα προβλήματα 
που αυτές αντιμετωπίζουν, ιδιαίτερα οι 
νησιωτικές, οι ορεινές και οι μειονεκτι-
κές, οι οποίες είναι ακόμη πιο ευάλωτες 
από τις υπόλοιπες στην εγκατάλειψη και 
γήρανση του πληθυσμού, στον κίνδυνο 
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φτώχειας, στην έλλειψη προσβασιμότητας, κλπ. 
4. Ότι οι γυναίκες αποτελούν μικρότερο ποσοστό εργαζο-

μένων έναντι των ανδρών, καταγράφοντας σημαντικά 
υψηλότερα ποσοστά ανεργίας και μάλιστα σε ηλικίες 
15 έως 24, όπου βέβαια παρατηρούνται υψηλότερα 
ποσοστά ανεργίας στους νέους και των δύο φύλων. Το 
γεγονός αυτό σε συνδυασμό με το ότι πολλές αγροτικές 
περιοχές, ειδικά ορεινές και απομακρυσμένες, παρουσι-
άζουν οξυμένο δημογραφικό πρόβλημα και γήρανση 
του πληθυσμού καταδεικνύει την ανάγκη ενίσχυσης της 
επιχειρηματικότητας στις ειδικές αυτές κατηγορίες πληθυ-
σμού, δηλαδή άνεργους, νέους και γυναίκες. 

5. Ότι η συγκράτηση του γυναικείου πληθυσμού στις 
αγροτικές περιοχές αποτελεί το κλειδί και για τη διατή-
ρηση του αγροτικού πληθυσμού και η ισότητα ευκαι-
ριών μεταξύ των δύο φύλων συνδέεται άμεσα με τη 
συγκράτηση του πληθυσμού στον αγροτικό χώρο, τη 
δημογραφική ενδυνάμωση της υπαίθρου και την κα-
λύτερη εκμετάλλευση των παραγωγικών συντελεστών.

6. Ότι, ιδιαίτερα υπό συνθήκες κρίσης, παρατηρείται αύξη-
ση του ποσοστού των νέων που όχι μόνο δεν εργάζονται, 
αλλά δεν συμμετέχουν και σε κάποιο πρόγραμμα εκπαί-
δευσης ή κατάρτισης. Η συγκεκριμένη διαπίστωση κατα-
δεικνύει την ανάγκη αρχικής επαγγελματικής εκπαίδευσης 
και κατάρτισης, απόκτησης γνώσεων και δεξιοτήτων για 
τους νεοεισερχόμενους σε κλάδους όπως ο αγροτικός 
που είναι ιδιαίτερα απαιτητικός.

7. Ότι οι γυναίκες στον πρωτογενή τομέα, ενώ στην πραγ-
ματικότητα έχουν σημαντική συμβολή ως μέλη του 
αγροτικού νοικοκυριού και ως εργατικό δυναμικό στη 
γεωργική εκμετάλλευση, πολλές φορές η εργασία τους 
και η ενασχόλησή τους δεν αποτυπώνεται, και επίσης 
δεν συμμετέχουν στη λήψη των αποφάσεων που παίρ-
νονται συνήθως από τον σύζυγο ή τον πατέρα, αν και 
πολλές φορές εμφανίζονται ως παρένθετα πρόσωπα, 
δηλαδή δηλώνονται ως κάτοχοι για διάφορους λόγους 
οικογενειακής στρατηγικής, όπως είναι οι φορολογικές 
ελαφρύνσεις, η πρόσβαση σε συγχρηματοδοτούμενα 
προγράμματα και επιδοτήσεις.

8. Ότι η έλλειψη βασικών δημοσίων - κοινωνικών κυρίως 
υποδομών περιορίζει την γυναικεία επιχειρηματικότη-
τα καθώς δεν επιτρέπει στις γυναίκες των αγροτικών πε-
ριοχών να εξυπηρετηθούν στις οικογενειακές τους υπο-
χρεώσεις και να αφιερώσουν χρόνο στις επαγγελματικές 
τους. 
Διαπιστώνουμε λοιπόν μια σειρά από λόγους που επιβάλ-

λουν την στήριξη της επιχειρηματικότητας και δη της γυ-
ναικείας επιχειρηματικότητας στον πρωτογενή τομέα και τις 
αγροτικές περιοχές, λόγω βεβαίως και της σημαντικότατης 
συμβολής του τομέα στην οικονομική δραστηριότητα των 
περιοχών αυτών αλλά και στη σημασία του για την συνοχή 
και την ανάπτυξή τους.

Για τους λόγους αυτούς ακριβώς, η γυναικεία και η νεα-
νική επιχειρηματικότητα βρίσκεται στο επίκεντρο του εν-
διαφέροντος και των προτεραιοτήτων του στρατηγικού 
σχεδιασμού εθνικών και κοινοτικών πολιτικών στήριξης 

στις αγροτικές περιοχές καθώς αναγνωρίζεται ο ρόλος 
τους στη σταθερότητα και την ανθεκτικότητα των τοπικών 
οικονομιών και κοινωνιών, όπως και το γεγονός ότι απο-
τελούν το ιδανικό μέσο πρόσβασης των γυναικών και των 
νέων αντίστοιχα στην αγορά εργασίας αλλά και ενσωμά-
τωσής τους στη διαδικασία της ολοκληρωμένης ανάπτυξης 
του αγροτικού χώρου. 

Οι πολιτικές αυτές στήριξης της επιχειρηματικότητας, κυ-
ρίως μέσα από Πρόγραμμα Αγροτικής Ανάπτυξης (ΠΑΑ 
– Πυλώνας ΙΙ της ΚΑΠ) το οποίο υλοποιούμε, εδράζουν σε 
μια ολιστική προσέγγιση της ανάπτυξης του αγροτικού χώ-
ρου καθώς περιλαμβάνουν ένα ευρύ φάσμα από μέτρα και 
δράσεις τόσο για την ενθάρρυνση της επιχειρηματικότητας 
αμιγώς στον πρωτογενή τομέα, όσο και συνολικά στους 
διαφορετικούς τομείς οικονομικής δραστηριότητας των 
αγροτικών περιοχών. Πρόκειται για μέτρα και δράσεις που 
στοχεύουν στην τόνωση της απασχόλησης, την επαγγελ-
ματική εκπαίδευση και κατάρτιση, τον συνεργατισμό και τη 
συλλογικότητα, μέτρα και δράσεις που παρέχουν επενδυτικά 
κίνητρα, ενώ ταυτόχρονα αξιοποιούν νέα χρηματοδοτικά 
εργαλεία, καθώς και νέες δομές, μηχανισμούς και πρότυπα 
ανάπτυξης, όπως η πολυλειτουργικότητα, η πράσινη οικο-
νομία, η κοινωνική επιχειρηματικότητα, η συμβουλευτική 
υποστήριξη, η συνεργασία για την προώθηση της καινο-
τομίας, τη μεταφορά γνώσης και ενημέρωση, αλλά και οι 
δημόσιες επενδύσεις ως μέσο υποστήριξης της κοινωνικής 
και οικονομικής ένταξης ειδικών κατηγοριών πληθυσμού. 

Ενδεικτικά, τα μέτρα και οι δράσεις αυτές του Προγράμ-
ματος Αγροτικής Ανάπτυξης (ΠΑΑ) είναι:
1. Η ενθάρρυνση της συμμετοχής των γυναικών στον πρω-

τογενή τομέα υλοποιείται στο ΠΑΑ μέσα αφενός από το 
μέτρο εκκίνησης επιχειρηματικής δραστηριότητας, δηλ. 
το μέτρο των νέων γεωργών, και αφετέρου από τα επεν-
δυτικά μέτρα για τον εκσυγχρονισμό των γεωργικών 
εκμεταλλεύσεων, δηλ. τα σχέδια βελτίωσης, και για την 
μεταποίηση γεωργικών προϊόντων. 
Το μέτρο των νέων γεωργών μέσα από τις ευκαιρίες που 
παρέχει για απασχόληση στον πρωτογενή τομέα συμβάλ-
λει ουσιαστικά στην ηλικιακή αναδιάρθρωση του παρα-
γωγικού του δυναμικού, στην αντιμετώπιση της ανεργίας, 
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στην στήριξη ειδικών κατηγοριών του πληθυσμού όπως 
άνεργοι, γυναίκες και νέοι, ενώ ταυτόχρονα συνεισφέρει 
στην κατεύθυνση άμβλυνσης του διαρθρωτικού προ-
βλήματος της δημογραφικής σύνθεσης των αγροτικών 
περιοχών καθώς και της γήρανση του πληθυσμού τους, 
καθώς ο πρωτογενής τομέας αποτελεί τη βασική οικονο-
μική δραστηριότητα στις περιοχές αυτές. 
Το μέτρο προβλέπει τη δυνατότητα ενίσχυσης των νέων 
κάτω των 40 ετών, οι οποίοι αποφασίζουν να εγκατα-
σταθούν ως νέοι γεωργοί και κτηνοτρόφοι στην ύπαι-
θρο. Μέσω του ΠΑΑ διατέθηκαν στις 3 προκηρύξεις 
του μέτρου των νέων γεωργών πάνω από 825 εκ. € και 
εγκρίθηκαν περίπου 30.000 νέοι γεωργοί, εκ των οποίων 
το 30% περίπου είναι γυναίκες. Ειδικότερα, η τελευταία 
πρόσκληση του μέτρου προέβλεψε το διπλασιασμό της 
ενίσχυσης της πρώτης εγκατάστασης νεοεισερχόμενων 
στον πρωτογενή τομέα με ένα πριμ της τάξης από 35.000 
έως 40.000€ ανάλογα με την παραγωγική κατεύθυνση 
της εκμετάλλευσης και την περιοχή δραστηριοποίησης, 
με στόχο την υλοποίηση ενός τετραετούς επιχειρηματικού 
σχεδίου. 
Επενδυτικές ευκαιρίες για γυναίκες στον πρωτογενή το-
μέα παρέχονται μέσα από το μέτρο των Σχεδίων Βελ-
τίωσης του ΠΑΑ, το οποίο παρέχει υψηλά ποσοστά 
επιχορήγησης που φτάνουν το 85%, για την υλοποίηση 
επενδυτικών σχεδίων εκσυγχρονισμού γεωργικών και 
κτηνοτροφικών εκμεταλλεύσεων. Οι επενδύσεις μπορεί 
να φτάνουν τα 500 χιλ. € και η συμμετοχή αφορά σε 
αρχηγούς γεωργικών εκμεταλλεύσεων κατά κύριο επάγ-
γελμα γεωργούς. Από τα ιστορικά στοιχεία υλοποίησης 
του μέτρου προκύπτει ότι σε ένα ποσοστό περίπου 25% 
συμμετέχουν στο μέτρο αυτό γυναίκες με την ιδιότητα του 
επαγγελματία γεωργού και αρχηγού γεωργικής εκμετάλ-
λευσης. Το μέτρο παρέχει και τη δυνατότητα ενίσχυσης 
επενδύσεων από συλλογικά σχήματα με αυξημένα ποσο-
στά ενίσχυσης κατά 10% σε σχέση με τους μεμονωμένους 
γεωργούς.
Αντίστοιχες επενδυτικές ευκαιρίες στον τομέα της μετα-
ποίησης γεωργικών προϊόντων για φυσικά, νομικά πρό-
σωπα και συλλογικά σχήματα παρέχονται μέσα α) από 

το αντίστοιχο οριζόντιο μέτρο του ΠΑΑ, καθώς και β) τα 
τοπικά προγράμματα LEADER, όπου τόσο μεμονωμένες 
γυναίκες επιχειρηματίες όσο και αγροτικοί γυναικείοι συ-
νεταιρισμοί μπορούν να συμμετάσχουν. Η ενίσχυση κάθε 
επενδυτικού σχεδίου φτάνει έως το 60% και οι επιλέξιμες 
επενδύσεις, πέραν από τους παραδοσιακούς κλάδους 
γεωργικών και κτηνοτροφικών προϊόντων, έχουν δι-
ευρυνθεί περαιτέρω σε κλάδους όπως της ζυθοποιίας, 
αλευροποιίας, αιθέριων ελαίων, κοσμετολογίας και δι-
ατροφής, επεξεργασίας καπνού, παραγωγής προϊόντων 
θρέψης φυτών, παραγωγής αποσταγμάτων από οπωρο-
κηπευτικά ή αμπελοοινικής προέλευσης, κλπ., δημιουρ-
γώντας νέες προοπτικές ανάπτυξης καθώς και ευκαιρίες 
απασχόλησης.
Ειδική αναφορά θα πρέπει να γίνει στις ευκαιρίες που 
προσφέρει ο συνεργατισμός στο τομέα της μεταποίησης 
γεωργικών προϊόντων για επενδύσεις από συλλογικά 
σχήματα. Ο συνεργατισμός αποτελεί βασικό μηχανισμό 
επαγγελματικής διεξόδου για τις γυναίκες των αγροτικών 
περιοχών και ειδικά των ορεινών, νησιωτικών και μειονε-
κτικών, καθώς παρέχει τις οικονομικο-κοινωνικές προϋ-
ποθέσεις ομαλής πρόσβασης και ενσωμάτωσής τους 
στην τοπική επιχειρηματικότητα. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον 
παρουσιάζουν οι τομείς και οι εναλλακτικές δραστηριό-
τητες που επιλέγουν να δραστηριοποιηθούν οι γυναίκες 
των περιοχών αυτών μέσω των αγροτικών γυναικείων 
συνεταιρισμών που συστήνουν, τομείς και δραστηριότη-
τες που περιλαμβάνουν την μικρή μεταποίηση, την βιοτε-
χνία, την οικοτεχνία και τον αγροτουρισμό.
Στη κατεύθυνση προώθησης του συνεργατισμού στον 
πρωτογενή τομέα, το ΠΑΑ προβλέπει ειδικό μέτρο για την 
ενθάρρυνση της σύστασης και λειτουργίας συλλογικών 
σχημάτων, όπως ομάδων και οργανώσεων παραγωγών, 
προσφέροντας για μια πενταετία οικονομική ενίσχυση ως 
ποσοστό επί του τζίρου τους για την κάλυψη των λειτουρ-
γικών τους δαπανών.

2. Η ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας όμως εκτός από κί-
νητρα επενδύσεων, προϋποθέτει και επένδυση στη γνώ-
ση, στην εκπαίδευση, την συνεργασία, την δικτύωση 
και την καινοτομία. 
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Στο ΠΑΑ προωθούνται δράσεις μεταφοράς γνώσης και 
ενημέρωσης με στόχο την επαγγελματική κατάρτιση του 
ανθρώπινου δυναμικού που απασχολείται στους τομείς 
της γεωργίας, της κτηνοτροφίας και των τροφίμων σε 
αντικείμενα που σχετίζονται με την εφαρμογή νέων τεχνι-
κών διαχείρισης πόρων (νερό, ενέργεια) και λιπασμάτων, 
την εγκατάσταση νέων ποικιλιών και καλλιεργειών, την 
υιοθέτηση νέων καλλιεργητικών πρακτικών, την αναδι-
άρθρωση και χρηματοοικονομική διαχείριση γεωργικών 
εκμεταλλεύσεων, την ολοκληρωμένη διαχείριση, την εν-
σωμάτωση ΑΠΕ καθώς και νέων τεχνολογιών παραγω-
γής και εμπορίας, όπως η γεωργία ακριβείας, η βιοοικο-
νομία, οι Τεχνολογίες Πληροφόρησης και Ενημέρωσης, 
η ψηφιακή επιχειρηματικότητα, το ηλεκτρονικό εμπόριο, 
η ψηφιακή διαχείριση πόρων, κλπ.
Ενδεικτικά αναφέρεται ότι για τους νέους και νέες που 
εντάσσονται στο μέτρο των νέων γεωργών προβλέπεται 
υποχρεωτική αρχική επαγγελματική κατάρτιση στον πα-
ραγωγικό κλάδο που έχουν επιλέξει, ώστε να αποκτήσουν 
τις απαραίτητες πρακτικές γνώσεις και δεξιότητες που θα 
τους βοηθήσουν στην άσκηση της δραστηριότητάς τους. 
Στην τρέχουσα περίοδο έχουν καταρτιστεί μέχρι σήμερα 
πάνω από 12.000 νέοι γεωργοί, με πόρους του ΠΑΑ που 
ανέρχονται σε 10 εκ. €.

Στο ΠΑΑ επίσης, έχει ενεργοποιηθεί το μέτρο παροχής 
συμβουλευτικών υπηρεσιών από γεωπόνους και κτηνι-
άτρους προκειμένου να εξασφαλιστεί η απαραίτητη τε-
χνική και επιστημονική στήριξη των παραγωγών και κυ-
ρίως των νέων γεωργών και να ενισχυθεί κατ΄ επέκταση 
η ανταγωνιστικότητα του πρωτογενή τομέα. Στη κατεύ-
θυνση της συμβουλευτικής υποστήριξης των παραγωγών 
συμβάλλουν και οι ειδικές δράσεις του ΠΑΑ που ενθαρ-
ρύνουν τη συνεργασία και δικτύωση μεταξύ παραγωγών, 
ερευνητικών κέντρων, επιχειρήσεων και βιομηχανιών, μη 
κυβερνητικών οργανώσεων, κλπ, για την προώθηση της 
καινοτομίας και τη σύνδεση της έρευνας με την γεωργική 
πρακτική και τις επενδύσεις του πρωτογενή τομέα. 

3. Νέες προοπτικές για την προώθηση της γυναικείας επι-
χειρηματικότητας δημιουργεί και η πολυλειτουργικότητα 
του αγροτικού χώρου, ως αναπτυξιακό οικονομικοκοινω-
νικό μοντέλο. Η πολυαπασχόληση και η διαφοροποίηση 
της τοπικής οικονομίας αποτελούν βασικές προτεραιότη-
τες της πολιτικής της Ε.Ε. για την αγροτική ανάπτυξη και 
την απασχόληση στις αγροτικές περιοχές, ενώ ολοκλη-
ρωμένες πρωτοβουλίες, όπως αυτή του LEADER, έχουν 
ως βασικό στόχο την καταπολέμηση της ανεργίας, την 
αντιμετώπιση της φτώχειας και του κοινωνικού αποκλει-
σμού, τη βελτίωση του εισοδήματος των αγροτικών νοι-
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κοκυριών και τη συνολικότερη βελτίωση μέσω ιδιωτικών 
και δημοσίων επενδύσεων του επιπέδου διαβίωσης στις 
αγροτικές περιοχές, ώστε να αυξηθεί η ελκυστικότητα της 
υπαίθρου και να δημιουργηθούν οι προϋποθέσεις παρα-
μονής των νέων και των γυναικών στο τόπο τους.
Σημαντικές επίσης ευκαιρίες ανάπτυξης της γυναικείας 
επιχειρηματικότητας προσφέρει και η λεγόμενη πράσινη 
οικονομία, μέσα από την συνεχώς αυξανόμενη ευαισθη-
τοποίηση των καταναλωτών προϊόντων και υπηρεσιών 
για ποιότητα, ταυτότητα, ασφάλεια και σεβασμό στο 
περιβάλλον. Η αειφορία και η βιώσιμη ανάπτυξη απο-
τελούν έννοιες που βρίσκονται στο πυρήνα της λογικής 
παρέμβασης πολιτικών και προγραμμάτων της Ε.Ε. για 
την αγροτική ανάπτυξη σε συνδυασμό βεβαίως με την 
προώθηση της καινοτομίας, της έρευνας και των νέων 
τεχνολογιών, που η αξιοποίησή τους καθιστά τις γυναίκες 
αγρότισσες ικανές να μπορούν ακόμη πιο αποτελεσμα-
τικά να ενσωματώνονται και να συνεισφέρουν επαγγελ-
ματικά στον ιδιαίτερα απαιτητικό πρωτογενή τομέα, ταυ-
τόχρονα με τις υποχρεώσεις τους ως μέλη του αγροτικού 
νοικοκυριού. Για παράδειγμα, η γεωργία ακριβείας ή και 
οι διευρυμένες δυνατότητες πρόσβασης και αξιοποίησης 
των διαδικτυακών υπηρεσιών εκτιμάται ότι θα προσφέ-
ρουν σημαντικές νέες ευκαιρίες απασχόλησης, ευέλικτες 
και περισσότερο προσαρμοσμένες στις ανάγκες των γυ-
ναικών της υπαίθρου.
Ανάλογες ευκαιρίες απασχόλησης προσφέρουν η αξιο-
ποίηση περιοχών χαρακτηρισμένων ως ιδιαίτερης φυ-
σικής αξίας, των περιοχών Natura, καθώς και λοιπών 
περιοχών της υπαίθρου που μπορούν να λειτουργήσουν 
ως πόλοι πράσινης ανάπτυξης, η παραγωγή και πώληση 
πιστοποιημένων ποιοτικών προϊόντων των προστατευ-
μένων αυτών περιοχών, η παραγωγή και πώληση προϊ-
όντων βιολογικής γεωργίας και κτηνοτροφίας, αλλά και 
η ανάπτυξη της οικοξενάγησης και του οικοτουρισμού. 
Το ΠΑΑ προσφέρει ενισχύσεις για την παραγωγή γεωρ-
γικών και κτηνοτροφικών προϊόντων με φιλοπεριβαλ-
λοντικές καλλιεργητικές πρακτικές, καθώς και ενισχύσεις 
για την πιστοποίηση της ποιότητας, την προβολή και την 
προώθηση των πιστοποιημένων ποιοτικών γεωργικών 
προϊόντων. Ιδιαίτερη ικανοποιητική κρίνεται η συμμετο-
χή των γυναικών στις φιλοπεριβαλλοντικές δράσεις του 
ΠΑΑ (γεωργοπεριβαλλοντικά μέτρα και βιολογική γεωρ-
γία-κτηνοτροφία), όπου το σχετικό ποσοστό κυμαίνεται 
από 37 – 40%. 
Ταυτόχρονα τα τοπικά προγράμματα LEADER προσφέ-
ρουν επενδυτικές δυνατότητες σε εναλλακτικές μορφές 
τουρισμού, όπως ο αγροτουρισμός, οικοτουρισμός, γα-
στρονομικός τουρισμός, κλπ., συμβάλλοντας αποφα-
σιστικά στην ανάδειξη της τοπικής ταυτότητας, της πα-
ράδοσης και των ποιοτικών γεωργικών προϊόντων των 
αγροτικών περιοχών, καθώς και στην σύνδεση τουρισμού 
και πολιτισμού με τον πρωτογενή τομέα και το περιβάλ-
λον. Αξίζει να σημειωθεί ότι σε τέτοιου είδους επιχειρη-
ματικές δραστηριότητες, η συμμετοχή των γυναικών, 
είτε μεμονωμένα είτε μέσα από συνεργατικά σχήματα 

– γυναικείους συνεταιρισμούς, είναι ιδιαίτερα αυξημένη 
και φτάνει στα αντίστοιχα προγράμματα και το 60%. Το 
γεγονός αυτό καταδεικνύει ότι η γυναικεία επιχειρημα-
τικότητα στις αγροτικές περιοχές διαθέτει δυναμική που 
μπορεί να αναδειχθεί όταν βρει τις κατάλληλες συνθήκες 
και προϋποθέσεις.

4. Στο ΠΑΑ όμως προβλέπονται και μια σειρά από μέτρα 
χρηματοδότησης δημοσίων επενδύσεων που συμβάλ-
λουν στην στήριξη της επιχειρηματικότητας στις αγροτι-
κές περιοχές. Ενδεικτικά αναφέρω το πρόγραμμα για την 
ενίσχυση ευρυζωνικών υποδομών σε αγροτικές περιοχές, 
στις οποίες δεν υπάρχει πρόσβαση σε υπηρεσίες διαδι-
κτύου, συνεισφέροντας στην άρση του απομονωτισμού 
των περιοχών αυτών, καθώς και στην πρόσβαση των 
κατοίκων τους σε γνώση, πληροφορίες και υπηρεσίες με 
το μικρότερο δυνατό κόστος. Η αναβάθμιση των ευρυ-
ζωνικών υποδομών είναι προϋπόθεση για την ανάπτυξη 
εφαρμογών όπως e-health, e-learning, e-inclusion, την 
εξυπηρέτηση του πολίτη και των επιχειρήσεων στις συ-
ναλλαγές τους με το κράτος αλλά και την επέκταση του 
ηλεκτρονικού εμπορίου που μπορεί να αποτελέσει ένα 
ακόμα μέσο ενθάρρυνσης της γυναικείας επιχειρηματι-
κότητας. 
Επίσης στην ίδια κατεύθυνση στοχεύουν και οι παρεμβά-
σεις δημοσίου χαρακτήρα που υλοποιούνται μέσω κυρί-
ως του LEADER και αφορούν στην παροχή κοινωνικών 
υπηρεσιών και αγαθών και την δημιουργία υποδομών, 
που ενθαρρύνουν δράσεις κοινωνικής αλληλεγγύης και 
ενημέρωσης και διευκολύνουν την πρόσβαση των γυναι-
κών στην επιχειρηματικότητα και την απασχόληση, κοινω-
νικές υπηρεσίες και υποδομές για την δημιουργική απα-
σχόληση και φροντίδα ηλικιωμένων – παιδιών – ατόμων 
με ειδικές ανάγκες, την ιατροφαρμακευτική φροντίδα και 
περίθαλψη, την συμβουλευτική υποστήριξη σε γυναίκες 
και άνεργους, περιβαλλοντικές δραστηριότητες και ευαι-
σθητοποίηση, εξυπηρέτηση πολιτών, πρόσβαση σε ΤΠΕ.
Μέσω του ΠΑΑ 2014-2020 έχουν εγκριθεί και χρημα-
τοδοτούνται με 600 εκ. € περίπου, 50 τοπικά αναπτυξι-
ακά προγράμματα LEADER που καλύπτουν χωρικά το 
σύνολο των αγροτικών περιοχών της χώρας μας και 
υλοποιούνται από τις Αναπτυξιακές Εταιρίες ΟΤΑ κάθε 
Περιφέρειας ή Ομάδες Τοπικής Δράσης όπως λέγονται. 

Ανακεφαλαιώνοντας, οι πολιτικές στήριξης της γυναι-
κείας επιχειρηματικότητας στις αγροτικές περιοχές δεν 
είναι μονοσήμαντες ή αποσπασματικές, αλλά συνιστούν 
μια ολοκληρωμένη αναπτυξιακή στρατηγική που έχει να 
κάνει όχι μόνο με τον πρωτογενή τομέα αλλά με την συ-
νολικότερη οικονομική και κοινωνική δομή και οργάνωση 
της υπαίθρου. Την ολοκληρωμένη αυτή στρατηγική προ-
σέγγιση υπηρετούμε μέσα από την υλοποίηση των μέτρων 
και δράσεων του Προγράμματος Αγροτικής Ανάπτυξης που 
πιστεύουμε ότι θα συμβάλλουν ουσιαστικά στην μείωση των 
ανισοτήτων και την άμβλυνση των προβλημάτων που η γυ-
ναικεία επιχειρηματικότητα αντιμετωπίζει στις αγροτικές μας 
περιοχές.
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Γ ράφω αυτό το άρθρο υπό τη 
συναισθηματική επήρεια της 
παρακολούθησης της εξαιρε-

τικής κινηματογραφικής μεταφοράς 
του αριστουργήματος “Η Φόνισσα” του 
σπουδαίου Αλέξανδρου Παπαδιαμάντη. 
Είχε προηγηθεί κάποιες ημέρες πριν, στις 
25 Νοεμβρίου η Διεθνής Ημέρα για την 
Εξάλειψη της Βίας κατά των Γυναικών.

Η Φόνισσα με συγκλονιστικό τρόπο 
μας βοηθάει να ακολουθήσουμε και 
να αντιληφθούμε το ιστορικό νήμα της 
κοινωνικής θέσης της γυναίκας, στον 
κόσμο και στον τόπο μας.

Η εποχή της “Φόνισσας”, μόλις έναν 
αιώνα πίσω είναι μια εποχή εξαιρετικά 
δυσμενής για το γυναικείο φύλο. Η γυ-
ναίκα, ιδιαίτερα η προερχόμενη από την λαϊκή, εργατική, 
αγροτική τάξη, θεωρούνταν βάρος για την οικογένεια και 
πλάσμα ευτελούς αξίας δίχως ανθρώπινα δικαιώματα, το 
οποίο θα έπρεπε προικιστεί από τους γονείς του, ώστε να 
μπορέσει να αποκατασταθεί. Η προίκα, για το βιοτικό επίπε-
δο εκείνης της εποχής, αποτελούσε εξαιρετικό πρόβλημα για 
όσους είχαν αυτή την κοινωνική και οικονομική υποχρέωση, 
ενώ υποβάθμιζε το ρόλο του θηλυκού μέλους της οικογένει-
ας και καθιστούσε προβληματική (!) την ύπαρξή του. 

Ο Παπαδιαμάντης αποδίδει ένα 
βαρύ “κατηγορώ” στον τότε κοινωνικό 
ρόλο της γυναίκας. Η γυναίκα αποτε-
λεί θεωρείται αναπαραγωγική μηχανή 
αλλά και ο γάμος είναι μία προβλημα-
τική κατάσταση. Ζει απολύτως απαξιω-
μένη, μέσα στα σκοτάδια της αμαθείας, 
καταδικασμένη να μην βρει ποτέ τον 
πραγματικό της ρόλο μέσα στην κοινω-
νία και βέβαια δεν έχει καμία θέση στον 
κόσμο της εργασίας πέρα από βοηθός 
και παραδουλεύτρα. Αυτά συνέβαιναν 
μέχρι το 1900, αλλά και αργότερα.

Είναι, όμως, συγκλονιστικό ότι χρειά-
στηκε να φτάσουμε στο 1983, στη χώρα 
μας και στην κυβέρνηση του Ανδρέα 
Παπανδρέου για να καταργηθεί ο ανα-

χρονιστικός θεσμός της προίκας και να γίνει στο πλαίσιο της 
αποκατάστασης της κοινωνικής δικαιοσύνης, το αποφασι-
στικό βήμα για την ισότητα των δύο φίλων. 

Οχτώ χρόνια μετά, το 1991 σε σύνολο 120 εισακτέων στο 
Τμήμα Μηχανολόγων Μηχανικών της Πολυτεχνικής Σχολής 
του Α.Π.Θ, οι γυναίκες ήταν μόλις 12.

Σήμερα διεξάγεται μία μεγάλη μάχη για την ισότιμη θέση 
της γυναίκας σε όλες τις δραστηριότητες της κοινωνικής, 
εργασιακής και πολιτικής ζωής.

Πώς η Φόνισσα  
μας θυμίζει τα προτάγματα  

του σήμερα  
για την ισότητα των φύλων

ΜΕ ΑΦΌΡΜΗ ΤΗΝ ΚΙΝΗΜΑΤΌΓΡΑΦΙΚΗ ΜΕΤΑΦΌΡΑ ΤΌΥ ΕΡΓΌΥ “Η ΦΌΝΙΣΣΑ”  
Ό ΠΡΌΕΔΡΌΣ ΌΣΕΤΕΕ/ ΕΥΡΩΠΑΪΚΌΥ ΌΡΓΑΝΙΣΜΌΥ  

ΓΙΑ ΤΗΝ ΥΓΕΙΑ ΚΑΙ ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΣΤΗΝ ΕΡΓΑΣΙΑ, Δρ. ΑΝΔΡΕΑΣ ΣΤΌΪΜΕΝΙΔΗΣ 
ΥΠΕΝΘΥΜΙΖΕΙ ΠΩΣ Η ΙΣΌΤΙΜΗ ΕΚΠΡΌΣΩΠΗΣΗ ΤΩΝ ΓΥΝΑΙΚΩΝ ΑΠΌΤΕΛΕΙ  

ΕΝΑ ΔΗΜΌΚΡΑΤΙΚΌ, ΌΙΚΌΝΌΜΙΚΌ, ΚΌΙΝΩΝΙΚΌ ΚΑΙ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΌ ΖΗΤΌΥΜΕΝΌ  
ΜΕ ΣΤΌΧΌ ΕΝΑ ΚΛΑΔΌ ΠΙΌ ΔΗΜΙΌΥΡΓΙΚΌ, ΠΙΌ ΣΥΓΧΡΌΝΌ ΚΑΙ ΠΙΌ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΌ

ΔΡ. ΑΝΔΡΕΑΣ  
ΣΤΌΪΜΕΝΙΔΗΣ

ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΟΣΕΤΕΕ/ΣΤΥΕ  
ΚΑΙ ΤΟΥ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟΥ  

ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ ΓΙΑ ΤΗΝ ΥΓΕΙΑ  
ΚΑΙ ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΣΤΗΝ ΕΡΓΑΣΙΑ



 Εργοληπτικόν Βήμα [www.pesede.gr]     33

Σε αυτό το πλαίσιο θα ήθελα να συγχαρώ την Πρόεδρο 
της ΠΕΣΕΔΕ κυρία Μαρία Τσιομπάνου και τη συντακτική 
ομάδα του Εργοληπτικού Βήματος για την επιλογή της συ-
γκεκριμένης θεματολογίας και τη συνεισφορά τους σε αυτό 
το καίριο ζήτημα. 

Η πλήρης ισότητα των δύο φύλων αποτελεί βασικό 
στοιχείο της Βιώσιμης Ανάπτυξης και της ευημερίας ενός 
τόπου.

Παρά τις σημαντικές νομοθετικές πρωτοβουλίες στο Ευ-
ρωπαϊκό και στο Εθνικό Νομικό Πλαίσιο, η ιστορική αναφο-
ρά αλλά και η καθημερινότητα, αποδίδει μία πολύ δύσκολη 
πραγματικότητα στη χώρα μας, ιδιαίτερα στον τεχνικό κλά-
δο όπου τα εμπειρικά πρότυπα είναι ισχυρότατα και δημι-
ουργούν μεγάλα εμπόδια στο επαγγελματικό περιβάλλον 
των γυναικών. 

Διεκδικούμε ακόμα και σήμερα ίση αμοιβή για όμοια ερ-
γασία ή για εργασία ίσης αξίας και απαγόρευση κάθε μορ-
φής διάκρισης λόγω φύλου ή λόγω οικογενειακής κατάστα-
σης στην πρόσβαση στην απασχόληση, στην επαγγελματική 
εξέλιξη, στις συνθήκες απασχόλησης, στην πρόσβαση σε 
επαγγελματική κατάρτιση και επιμόρφωση. 

Παράλληλα, απαιτείται η εφαρμογή της απαγόρευσης 
της καταγγελίας της σχέσης εργασίας, καθώς και κάθε άλ-
λης δυσμενούς μεταχείρισης ή διάκρισης για λόγους φύλου 
ή οικογενειακής κατάστασης ή όταν γίνεται ως αντίδραση 
του εργοδότη σε διαμαρτυρία, καταγγελία ή μαρτυρία ερ-

γαζομένου ή σε γονείς που κάνουν χρήση άδειας ανατρο-
φής, φροντίδας, υιοθεσίας ή αναδοχής παιδιού. 

Ταυτόχρονα πρέπει να προβλέπεται η επιστροφή στην 
ίδια θέση εργασίας ή σε ισοδύναμη θέση, με όχι λιγότερο 
ευνοϊκούς όρους και συνθήκες για τους εργαζόμενους που 
κάνουν χρήση οποιασδήποτε άδειας προβλέπεται για τη 
γέννηση, ανατροφή ή υιοθεσία παιδιού.

Δυστυχώς, ιδιαίτερα στον κόσμο της μισθωτής εργασίας 
γινόμαστε καθημερινά μάρτυρες καταπάτησης των παρα-
πάνω βασικών δικαιωμάτων στον κλάδο μας. Οι προτάσεις 
μας για την νέα Εθνική Κλαδική Σύμβαση Εργασίας αντιμε-
τωπίζουν τις παραπάνω ανισότητες κατά των γυναικών και 
η μη υιοθέτησή τους βαραίνει εκείνους τους εργοδοτικούς 
φορείς που παραπέμπουν στις καλένδες τη συμφωνία για 
συνομολόγησή της. 

Όλα αυτά σε μία πραγματικότητα όπου οι γυναίκες σε θέ-
σεις υψηλής πολιτικής, επιχειρηματικής ή συνδικαλιστικής 
ευθύνης αποτελούν μικρή πλειοψηφία ενώ όταν αναλαμ-
βάνουν αντίστοιχους ρόλους τους φέρνουν εις πέρας με 
ιδιαίτερη επιτυχία. Παράλληλα, πληθαίνουν τα περιστατικά 
ενδοοικογενειακής βίας και παρενόχλησης στην εργασία.

Η ισότιμη συμμετοχή των γυναικών στο τεχνικό κλάδο, 
δεν είναι θέμα πιστοποίησης μίας εταιρικής διαδικασίας, 
αλλά δημοκρατικό, οικονομικό, κοινωνικό και επαγγελμα-
τικό ζητούμενο για έναν κλάδο πιο δημιουργικό, πιο σύγ-
χρονο και πιο παραγωγικό.
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1. Τα τελευταία τριάντα (30) τουλά-
χιστον χρόνια όλοι βάλλουν κατά της 
Δικαιοσύνης, κατηγορώντας τον τρόπο 
με τον οποίο αυτή απονέμεται, την χρο-
νική διάρκεια της απονομής της, τις λει-
τουργικές αδυναμίες του συστήματος 
απονομής της, τις συνθήκες λειτουργίας 
των δικαστηρίων, την κατάσταση των 
δικαστικών κτιρίων, την υπηρεσιακή 
κατάσταση των δικαστικών λειτουρ-
γών κλπ. και κατά καιρούς βλέπουν 
το φως της δημοσιότητος διάφορες 
εκθέσεις ειδικών και περισπούδα-
στων ειδημόνων, που καταγράφουν 
την κατάσταση στον χώρο της Δικαι-
οσύνης και σε μερικές περιπτώσεις 
προβαίνουν σε προτάσεις, οι πλείστες 
των οποίων παραδίδονται στις κα-
λένδες, κατά το συνήθως συμβαίνον. 
Τελευταία τέτοια έκθεση είναι αυτή της 
Παγκόσμιας Τραπέζης, η οποία με την 
ιδιότητα του συμβούλου της Κυβερνή-
σεως καταγράφει, για μία ακόμη φορά, 
την γνωστή σε όλους κατάσταση στον 
χώρο της Δικαιοσύνης και, σύμφωνα 
με όσα ήλθαν στο φως της δημοσιότη-
τος, προβαίνει σε προτάσεις που, κατά 
τους συντάκτες της εν λόγω εκθέσεως, 
θα βελτιώσουν τα πράγματα. 

2. Όλες οι Κυβερνήσεις των τελευ-
ταίων σαράντα (40) ετών λαμβάνουν 
μέτρα για την βελτίωση και την επιτά-
χυνση της απονομής της Δικαιοσύνης, 
αλλά, παρά τα ληφθέντα μέτρα η κα-
τάσταση βαίνει συνεχώς επιδεινούμε-
νη. Αυτό σημαίνει είτε ότι τα ληφθέντα 
μέτρα δεν ήσαν πρόσφορα για την 

βελτίωση και την επιτάχυνση της απο-
νομής της Δικαιοσύνης είτε ότι αυτοί, 
που τα έλαβαν, δεν είχαν καταγράψει 
καλώς τα προβλήματα της Δικαιοσύ-
νης και, συνεπώς, τα ληφθέντα μέτρα 
ήσαν αλυσιτελή και απρόσφορα ή 
ελήφθησαν προσχηματικώς.

3. Μετά από 44 χρόνια συνεπούς, 
μαχομένης δικαστηριακής δικηγο-
ρίας και υφιστάμενος επί μακρόν τις 
συνέπειες όλων των μέχρι σήμερα 
κατά καιρούς ληφθέντων μέτρων, επι-
τρέψτε μου ταπεινώς να διαπιστώσω 
ότι η κατάσταση στην ελληνική Δικαι-
οσύνη έχει φθάσει από κάθε πλευρά 
σε απόλυτο αδιέξοδο, ότι όσα μέτρα 
και αν ληφθούν, που θα αποβλέπουν 
σε αποσπασματική αντιμετώπιση 

των προβλημάτων της Δικαιοσύνης 
ή που θα επιχειρούν προσχηματικώς 
να ωραιοποιήσουν την κατάσταση, 
θα αποτύχουν και θα οδηγήσουν τα 
πράγματα σε χειρότερη κατάσταση, 
όπως άλλωστε συμβαίνει κάθε φορά 
μέχρι σήμερα.

4. Ταπεινή προσέγγιση του γράφο-
ντος, που διερμηνεύει τις θέσεις και 
τις απόψεις πολλών, είναι ότι για να 
λυθούν τα ζητήματα στην Δικαιοσύνη 
θα πρέπει εν αρχή να καταγραφούν 
τα προβλήματα του χώρου από αν-
θρώπους, που τα γνωρίζουν σε όλες 
τις λεπτομέρειές τους, και μετά να 
ακολουθήσει, σε όλα τα επίπεδα ταυ-
τοχρόνως, καταιγίδα μεταρρυθμίσεων 
και ανατροπών μακριά από σκοπιμό-

Δικαιοσύνη
Ο ΜΕΓΑΛΟΣ ΑΣΘΕΝΗΣ

Ό ΝΌΜΙΚΌΣ ΣΥΜΒΌΥΛΌΣ ΤΗΣ ΠΕΣΕΔΕ, ΣΩΤΗΡΙΌΣ ΜΠΡΕΓΙΑΝΝΌΣ,  
ΑΝΑΛΥΕΙ ΣΤΌ “ΕΡΓΌΛΗΠΤΙΚΌΝ ΒΗΜΑ”  

ΤΗΝ ΑΝΑΓΚΗ ΜΙΑΣ ΌΛΙΣΤΙΚΗΣ ΠΡΌΣΕΓΓΙΣΗΣ ΣΤΗΝ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ  
ΤΩΝ ΠΡΌΒΛΗΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΔΙΚΑΙΌΣΥΝΗΣ

(ΜΕΡΌΣ Α)
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τητες, ιδεολογικές παρωπίδες, μικρο-
συμφέροντα, φωτογραφικές διευθε-
τήσεις και συνδικαλιστικοκοινωνικές, 
πολιτικές, κομματικές ή παραγοντικές 
αγκυλώσεις. Θα πρέπει η Κυβέρνηση 
(δηλαδή η Κυβέρνηση που θα απο-
φασίσει να μεταρρυθμίσει τα πράγ-
ματα στην Δικαιοσύνη) να έχει ισχυρή 
πρόθεση και αταλάντευτη βούληση 
να καθαρίσει την «κόπρο του Αυγεί-
ου» χωρίς να νοιάζεται για το πολιτικό 
ή το κομματικό κόστος, για τα συμφέ-
ροντα των δικαστών ή των δικαστι-
κών υπαλλήλων ή των δικηγόρων ή 
των διαδίκων ή των με οποιονδήποτε 
τρόπο εμπλεκομένων με τον χώρο της 
Δικαιοσύνης, έχοντας ως οδηγό το ότι 
η Δικαιοσύνη δεν αφορά μόνον αυ-
τούς που την υπηρετούν, αλλά τον 
καθένα από εμάς, αφού αυτό που σή-
μερα συμβαίνει στους άλλους, αύριο 
μπορεί να συμβαίνει σ’ εμάς. Όπως 
στην Υγεία πρέπει να νοιαζόμαστε από 
πριν όλοι μας για την κατάσταση, που 

επικρατεί στα δημόσια νοσοκομεία ή 
στα κέντρα υγείας, γιατί αύριο, όταν 
θα νοσηλευθούμε σ’ αυτά, θα υπο-
στούμε εμείς όλες τις συνέπειες, έτσι 
πρέπει όλοι μας να νοιαζόμαστε για 
την Δικαιοσύνη γιατί αύριο είναι πολύ 
πιθανόν να εμπλακούμε μ’ αυτήν.

5. Απ’ αυτό το βήμα θα επιχειρή-
σουμε, με την άδεια του εκδότη, στα 
προσεχή τεύχη του περιοδικού να 
καταγράψουμε τα προβλήματα, που, 
κατά την δική μας ταπεινή εμπειρία, τα-
λανίζουν την ελληνική Δικαιοσύνη, και 

να διατυπώσουμε ορισμένες σκέψεις 
– προτάσεις για την επίλυσή τους, ικέ-
τες γενόμενοι εξ αρχής της ανοχής των 
αναγνωστών και της κατανοήσεως, 
εκείνων, που πιθανόν να διαφωνούν. 
Επειδή δε θέση μας είναι ότι οι θέσεις 
και οι απόψεις των αναγνωστών συμ-
βάλλουν θετικά και καθιστούν πληρέ-
στερη την προσέγγιση ενός θέματος, 
ως υστερόγραφο σημειώνω την ηλε-
κτρονική διεύθυνσή μου για σχόλια, 
παρατηρήσεις, απόψεις και προτά-
σεις των αναγνωστών (s.bregiannos@
bregiannos-lawfirm.gr).

ΓΡΑΦΕΙ  Ο

ΣΩΤΉΡΙΟΣ Ν. ΜΠΡΈΓΙΑΝΝΟΣ
ΔΙΚΗΓΟΡΟΣ Αθηνών παρ’ Αρείω Πάγω. 
NOMIKOΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΤΉΣ ΠΕΣΕΔΕ





 

 Κατασκευή - συντήρηση πάρκων.

 Διαχείριση δικτύων ύδρευσης, 
αποχέτευσης.

 Διαχείριση δικτύου 
ηλεκτροφωτισμού, οπτικών ινών, 
αερίου.

 Σύντήρηση υποδομών 
(κτίρια,γέφυρες, φράγματα).

Διαχείριση Τεχνικών 
Έργων με 

ArcGIS και ΒΙΜ

 Βελτίωση των ροών εργασίας του 
εργοταξίου κατά την κατασκευή.

 Διασφάλιση καλύτερης 
λειτουργίας της εγκατάστασης.

 Καλύτερη συνεργασία και 
ενημέρωση των ενδιαφερομένων 
σχετικά με την πρόοδο του έργου.

 Διαχείριση δεδομένων σε 
συστήματα ΒΙΜ

Τα Γεωγραφικά Συστήματα Πληροφοριών 
ArcGIS αλλάζουν τον τρόπο με τον οποίο 
προγραμματίζετε, σχεδιάζετε, κατασκευάζετε 
και λειτουργείτε τα έργα σας.
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M ε το προεδρικό διάταγμα 
71/2019 (112 Α), ορί- 
ζεται ότι μόνιμοι ή αορί-

στου χρόνου υπάλληλοι που υπηρε-
τούν στον δημόσιο τομέα, και οι οποί-
οι στην Υπηρεσία τους απασχολούνται 
σε τεχνική υπηρεσία, αναλαμβάνο-
ντας την ανάθεση, εκπόνηση ή επί-
βλεψη συμβάσεων μελετών, τεχνικών 
& λοιπών συναφών επιστημονικών 
υπηρεσιών και έργων, μπορούν να 
στελεχώσουν μελετητική επιχείρηση 
μετά την παρέλευση τριετίας από τη 
συνταξιοδότησή τους ή οποιονδήποτε 
άλλο λόγο αποχώρησής τους από την 
Υπηρεσία (παραίτηση, απόλυση για 
πειθαρχικό παράπτωμα κ.λπ.), πλην 
της κατάργησης της οργανικής τους 
θέσης.

Λαμβάνοντας υπόψη ότι για την 

κατάταξη σε βαθμίδες στις κατηγορί-
ες μελετών που μπορούν να αποκτή-
σουν με βάση τα επαγγελματικά τους 
δικαιώματα που απορρέουν από 
τους τίτλους σπουδών τους, απαιτεί-
ται ο υπολογισμός της εμπειρίας που 
έχουν αποκτήσει από την υπηρεσία 
τους, τίθεται το ζήτημα του τρόπου 
προσμέτρησης αυτής της εμπειρίας, 
από εκπόνηση και επίβλεψη μελετών.

Σε ό,τι αφορά την επίβλεψη μελε-
τών, που αποτελεί και το κατ’ εξοχήν 
αντικείμενο των δημοσίων υπαλλή-
λων όσο υπηρετούν στις Υπηρεσίες 
τους, εκ πρώτης όψεως, το αντικείμε-
νο της επίβλεψης δημόσιας σύμβασης 
μπορεί να εκληφθεί ως «παροχή τε-
χνικών και λοιπών συναφών επιστη-
μονικών υπηρεσιών», και η εμπειρία 
να προσμετρηθεί ως ποσοστό 80% 
(όπως είθισται κατά τον υπολογισμό 
της εμπειρίας από παροχή υπηρεσιών 
για τους ιδιώτες μελετητές) της συμβα-
τικής αμοιβής της μελέτης.

Ωστόσο, μετά από αναλυτική εξέ-
ταση του ζητήματος προκύπτουν τα 
ακόλουθα:
Α. Με τον ν. 3316/2005 εισήχθη για 

πρώτη φορά στη νομοθεσία των 
δημοσίων συμβάσεων μελετών η 
δυνατότητα ανάθεσης σε ιδιώτες, 
πιστοποιημένους μελετητές (εγγε-
γραμμένους στα Μητρώα μελε-
τητών και εταιρειών μελετών της 
Γενικής Γραμματείας Υποδομών), 
του αντικειμένου του ελέγχου και 
της επίβλεψης συμβάσεων μελε-
τών, της διοίκησης, της επίβλεψης 
ή του ελέγχου έργων, δηλαδή 

ΣυλλογοΣ Μελετητων ΔηΜοΣιων εργων ΚεντριΚηΣ ΜαΚεΔονιαΣ
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Πώς υπολογίζεται η εμπειρία  
του δημοσίου υπαλλήλου  

από επίβλεψη μελετών

ΣΤΌΝ ΤΡΌΠΌ 
ΥΠΌΛΌΓΙΣΜΌΥ  

ΤΗΣ ΕΜΠΕΙΡΙΑΣ ΤΩΝ 
ΔΗΜΌΣΙΩΝ ΥΠΑΛΛΗΛΩΝ 

ΑΠΌ ΤΗΝ ΥΠΗΡΕΣΙΑ 
ΤΌΥΣ, ΚΑΙ ΔΗ ΣΤΗΝ 

ΠΡΌΣΜΕΤΡΗΣΗ ΑΥΤΗΣ  
ΤΗΣ ΕΜΠΕΙΡΙΑΣ, ΑΠΌ 

ΕΚΠΌΝΗΣΗ ΚΑΙ ΕΠΙΒΛΕΨΗ 
ΜΕΛΕΤΩΝ ΑΝΑΦΕΡΕΤΑΙ  

Ό ΣΥΛΛΌΓΌΣ ΜΕΛΕΤΗΤΩΝ 
ΔΗΜΌΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ 

ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΌΝΙΑΣ 
ΕΝΤΌΠΙΖΌΝΤΑΣ  

ΚΑΙ ΤΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ  
ΠΌΥ ΕΓΕΙΡΌΝΤΑΙ
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αντικειμένου που ως τότε ανήκε 
στην αποκλειστική αρμοδιότητα 
των υπηρεσιών των αναθετου-
σών Αρχών. Φυσικά, η ανάληψη 
από ιδιώτες μελετητές ή γραφεία 
μελετών των αντικειμένων αυτών, 
προϋποθέτουν ότι αυτοί θα έχουν 
όλα τα δικαιώματα αλλά και όλες 
τις υποχρεώσεις και ευθύνες των 
δημοσίων υπαλλήλων.

Β. Ο ν. 4412/2016 επεξέτεινε την πα-
ραπάνω δυνατότητα, ή μάλλον, 
έθεσε περισσότερες λεπτομέρειες 
σχετικά με αυτήν, προβλέποντας 
την έκδοση Υπουργικών Αποφά-
σεων για τον καθορισμό των όρων 
και προϋποθέσεων λειτουργίας 
των ιδιωτών ως φορέων επίβλε-
ψης μελετών και έργων. Πράγματι, 
εκδόθηκαν οι Υπουργικές Αποφά-
σεις για επιβλέψεις συμβάσεων 
μελετών και έργων, με οικονομικό 
αντικείμενο άνω και κάτω των ορί-
ων των άρθρων 5 και 235 του ν. 
4412/2016.

 Πρέπει να σημειωθεί ότι από το 
2005 μέχρι την έναρξη ισχύος του 
ν. 4412/2016, αλλά και μετά την 
έκδοση των υπουργικών αποφά-
σεων για τους Ιδιωτικούς Φορείς 
Επίβλεψης (ΙΦΕ), η δυνατότητα 
αυτή της νομοθεσίας δεν έτυχε 
εφαρμογής.

Οι παραπάνω Υπουργικές Αποφά-
σεις, που καθορίζουν τις λεπτομέρειες 
εφαρμογής της δυνατότητας άσκησης 
καθηκόντων επίβλεψης μελετών από 
Ιδιωτικό Φορέα Επίβλεψης, μεταξύ 
άλλων λεπτομερειών (για τις οποίες 
ο ΣΜΕΔΕΚΕΜ έχει εκφράσει τις επι-
φυλάξεις του επανειλημμένα, αλλά 
δεν είναι του παρόντος), προβλέπουν 
και τον τρόπο υπολογισμού της αμοι-
βής του ΙΦΕ, ως ποσοστό της προε-
κτιμώμενης αμοιβής της υπό επίβλεψη 
μελέτης.

Μάλιστα, πρέπει να επισημανθεί ότι 
στην παραπάνω αμοιβή του ΙΦΕ περι-
λαμβάνονται πλήρως τα κόστη και οι 
δαπάνες του που θα προκύψουν και 
θα απαιτηθούν κατά την άσκηση της 
επίβλεψης για την άρτια εκπλήρωση 
των υποχρεώσεών του.

Λαμβάνοντας υπόψη όλα τα παρα-
πάνω, και για λόγους ίσης μεταχείρι-
σης μεταξύ των εγγεγραμμένων στο 
Μητρώο, είτε πρόκειται για ιδιώτες 
είτε  πρόκειται για δημοσίους υπαλ-
λήλους, μετά την αποχώρηση από 
την υπηρεσία τους, η πρόταση του 
ΣΜΕΔΕΚΕΜ, η οποία κατατέθηκε και 
στην αρμόδια επιτροπή ΜΕΜ, έχει ως 
ακολούθως:
	Ο υπολογισμός της εμπειρίας από 

επιβλέψεις πρώην υπαλλήλων δη-
μοσίων υπηρεσιών, θα γίνεται επί 

της προεκτιμώμενης αμοιβής της 
μελέτης,
	Αν πρόκειται για επιτροπή επίβλε-

ψης, το ποσό θα διαιρείται δια του 
αριθμού των μελών της επιτροπής 
επίβλεψης, εκτός αν βεβαιώνεται 
διαφορετικά εγγράφως (π.χ. κάθε 
μέλος της επιτροπής επιβλέπει δια-
φορετική κατηγορία μελέτης),
	Το ποσοστό επί της προεκτιμώμενης 

αμοιβής της μελέτης, που θα υπολο-
γίζεται ως εμπειρία για τον επιβλέ-
ποντα, θα είναι ίσο με την εκάστοτε 
προβλεπόμενη από τη νομοθεσία 
αμοιβή για τον ΙΦΕ (βλ. παρ. 6 του 
άρθρου 17 της υπουργικής απόφα-
σης με αριθ. 299801/25.10.2021, 
ΦΕΚ 5072 Β), ήτοι:
Για προεκτιμώμενη αμοιβή μελέτης 
ως €1.000.000: 
•  ποσοστό 3% επί της αξίας της σύμ-

βασης
•  Για προεκτιμώμενη αμοιβή μελέτης 

από €1.000.001 ως €2.000.000: 
ποσοστό 2% επί της αξίας της σύμ-
βασης

•  Για προεκτιμώμενη αμοιβή μελέτης 
από €2.000.001 ως €3.000.000: 
ποσοστό 1% επί της αξίας της σύμ-
βασης, και

•  Για προεκτιμώμενη αμοιβή μελέτης 
από €3.000.001 και άνω: 0,5% επί 
της αξίας της σύμβασης.
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O ι τελευταίες ενημερώσεις για την πορεία έργων 
υποδομής στη χώρα δεν είναι ευχάριστες καθώς 
επαληθεύονται οι επιφυλάξεις που έχουν διατυ-

πωθεί κατά καιρούς για τον σχεδιασμό τους. Οι συνεχείς 
εξαγγελίες της τελευταίας περιόδου για την υλοποίηση ενός 
προγράμματος υποδομών δισεκατομμυρίων που σχεδιά-
στηκε με διάφορα “νέα εργαλεία” και ιδεοληπτικές προσεγ-
γίσεις, ήρθαν αντιμέτωπες με την σκληρή πραγματικότητα. 
Αποδείχθηκε με τον χειρότερο τρόπο ότι όταν η πραγματι-
κότητα δεν συμφωνεί με τις επιθυμίες μας τότε δεν είναι κακό 
για την πραγματικότητα αλλά για τις επιθυμίες μας. Πριν από 
ενάμιση χρόνο περίπου είχα αναφέρει σε ένα άρθρο την 
αντιδιαστολή μεταξύ των εννοιών “βολονταρισμός και την 
αποτελεσματικότητα” (Εργοληπτικόν Βήμα Τεύχος 129/03-
04-2022) όπου επισήμαινα τον κίνδυνο που αντιμετωπίζουν 
οι πολιτικές ηγεσίες εάν παρασυρθούν στους σχεδιασμούς 
τους με μία βολονταριστική διάθεση που “ονομάζεται” ΟΡΑ-
ΜΑ. 

Υπήρξε μία χρονική περίοδος πρόσφατα στην οποία εν-
δεχομένως επικράτησαν ιδεοληπτικές αντιλήψεις όπως:
	Οι μελέτες αποτελούν ένα στάδιο στην παραγωγή έργων 

υποδομής μειωμένης χρησιμότητας 
	Οι μελέτες αποτελούν χρονοκαθυστέρηση στην εξέλιξη 

των προγραμμάτων 
	Οι ΣΔΙΤ είναι ένα εργαλείο που “παράγει πόρους” καθώς 

θα χρηματοδοτήσουν προγράμματα υποδομών “περίπου 
αδαπάνως” για τη χώρα 
	Οι ΣΔΙΤ είναι ένα εργαλείο που παρακάμπτει-εξαφανίζει 

τον μελετητικό χρόνο και πολλές άλλες “έξυπνες και ευρη-
ματικές” καινοτόμες ιδέες, οι οποίες ευτυχώς φαίνεται ότι 
εγκαταλείπονται μεν αφού όμως έχουν δημιουργήσει τα 
κενά που επισημάνθηκαν στην αρχή του παρόντος.
Θα θυμίσω μερικά ενδεικτικά παραδείγματα άστοχων 

σχεδιασμών έργων υποδομής με σημαντικό κόστος για τη 
χώρα, οι οποίοι δυστυχώς σε βάθος χρόνου λησμονούνται 
και καθίστανται ΟΡΦΑΝΟΙ ΕΥΘΥΝΩΝ καθώς επικρατεί η 

αντίληψη των “διαχρονικών ευθυνών που έχουν όλοι και 
κανείς”, μία αντίληψη η οποία κατά την ταπεινή μου άπο-
ψη μειώνει την ποιότητα της δημοκρατίας. Χαρακτηριστικά 
αναφέρονται:
n Ο πολύπαθος αυτοκινητόδρομος Πάτρα-Πύργος με τις 
κατατμήσεις του και την ανασύνθεση του που οδήγησε σε 
νέο καθεστώς απευθείας ανάθεσης με άγνωστη τελική κα-
τάληξη ως προς το κόστος κατασκευής του.
n Ο πολύπαθος αυτοκινητόδρομος Ε65 της περιόδου 
2005-2007 στον οποίο ο παραχωρησιούχος του κεντρικού 
τμήματος, ανέλαβε επίσης με διαδικασία απευθείας ανάθε-
σης να ολοκληρώσει το νότιο και βόρειο τμήμα, επίσης με 
άγνωστο τελικό κόστος για τη χώρα.
n Η πολύπαθη υποθαλάσσια αρτηρία της Θεσσαλονίκης 
εκτιμώμενου κόστους κατασκευής 470 εκ., για την οποία 
“πετύχαμε” ως χώρα να μην κατασκευαστεί αλλά να πλη-
ρώσουμε 87 εκ. ως αποζημίωση στον Ανάδοχο. 
Επισημαίνεται ότι τα παραπάνω αποτέλεσαν “σχεδιασμούς” 
που έχουν συμπληρώσει 17 χρόνια από την έναρξή τους 
και δεν έχουν ολοκληρωθεί και τον αντιδιαστέλω με τις αι-
τιάσεις που είχαν διατυπωθεί για το χρόνο υλοποίησης της 

Ό ΠΌΛΙΤΙΚΌΣ ΜΗΧΑΝΙΚΌΣ ΚΑΙ ΠΡΌΕΔΡΌΣ ΣΜΕ,  
ΑΡΓΥΡΗΣ ΠΛΕΣΙΑΣ ΠΑΡΌΥΣΙΑΖΕΙ ΣΤΌ ΕΡΓΌΛΗΠΤΙΚΌΝ 
ΒΗΜΑ ΤΗΝ ΠΡΌΤΑΣΗ ΤΌΥ ΤΌ ΤΕΕ ΝΑ ΣΥΓΚΡΌΤΗΣΕΙ 
ΠΑΡΑΤΗΡΗΤΗΡΙΌ ΕΞΑΓΓΕΛΙΩΝ ΤΌ ΌΠΌΙΌ ΝΑ ΜΠΌΡΕΙ  
ΝΑ ΛΕΙΤΌΥΡΓΗΣΕΙ ΩΣ ΕΡΓΑΛΕΙΌ ΓΙΑ ΤΗΝ ΒΕΛΤΙΩΣΗ  

ΤΗΣ ΠΌΙΌΤΗΤΑΣ ΤΗΣ ΔΗΜΌΚΡΑΤΙΑΣ

Παρατηρητήριο εξαγγελιών

ΑΡΓΥΡΗΣ 
ΠΛΕΣΙΑΣ

Π.Μ. ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΣΜΕ
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EΡΓΑ ΣΕ ΕΞΕΛΙΞΗ ∆ΥΤΙΚΗ ΜΑΚΕ∆ΟΝΙΑ

συµβάλλουν αποφασιστικά στην ανά-
πτυξη των παραγωγικών δυνατοτήτων
της χώρας.

Φτάνοντας στο σήµερα, τα νέα
δεδοµένα µάς υποχρέωσαν να προχω-
ρήσουµε στη ριζική αναµόρφωση
και στην προσαρµογή της λει-

τουργίας του Συνδέσµου µε σκοπό
την πληρέστερη κάλυψη των απαιτή-
σεων και αναγκών που δηµιουργούνται
στα µέλη µας. Η σωστή λειτουργία των
Συνδέσµων αποτελεί αναγκαίο όρο για
τη διασφάλιση της εύρυθµης λειτουρ-
γίας του εργοληπτικού κλάδου. Οι Σύν-
δεσµοι µπορούν να αποτελέσουν έναν
χρήσιµο µηχανισµό, όχι µόνο επισηµαί-
νοντας τα λάθη και καταγγέλλοντας τις
αυθαιρεσίες της εξουσίας, αλλά κυ-
ρίως παρέχοντας καλύτερη και
πληρέστερη πληροφόρηση και
επεκτείνοντας τις υπηρεσίες τους προς
τα µέλη τους.

Κλείνοντας, αξίζει να τονίσουµε
για άλλη µια φορά ότι ο κατασκευα-
στικός κλάδος παραµένει ένας
από τους βασικότερους τοµείς δη-
µιουργίας χιλιάδων θέσεων εργα-
σίας, εποµένως στηρίζει και ενισχύει
την οικονοµία σε τοπικό και εθνικό επί-
πεδο. Ο ρυθµός µε τον οποίο επιχει-
ρούνται οι όποιες αλλαγές του
θεσµικού πλαισίου είναι εξοντωτικά
αργός για τις τεχνικές εταιρείες και είναι
έντονα αµφισβητήσιµη η στόχευσή

τους. Είναι χαρακτηριστικό ότι όλες οι
ελληνικές Κυβερνήσεις επικεντρώνο-
νται σε αλλαγές που αφορούν τις ερ-
γοληπτικές επιχειρήσεις και ελάχιστα
ασχολούνται µε τις απαιτούµενες αλ-
λαγές της κρατικής µηχανής. Γι’
ακόµη µία φορά, η Πολιτεία αδυνατεί
να αναλάβει το ρόλο που της αντιστοι-
χεί και µετακυλύει τις όποιες δράσεις,
πρωτοβουλίες και ευθύνες στην πλάτη
των ιδιωτών. Η νέα γενιά µηχανι-
κών πρέπει να αγκαλιάσει µε συµ-
µετοχή και προτάσεις για το αύριο
...ίσως είναι ο µόνος τρόπος να
σταθούµε όρθιοι σε αυτούς τους
δύσκολους καιρούς».

Έδρα του Συνδέσµου:
Μπουσίου και Εστίας 3, 50100 
ΚΟΖΑΝΗ 
Τηλ & fax : 24610-39568
Email: 
synd-ergdm@ath.forthnet.gr
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Εγνατίας Οδού, ο οποίος ήταν πολύ μικρότερος (περί τα 
10 χρόνια).
n Ο πολύπαθος άξονας Ε61, ο οποίος άλλαξε δύο φορές 
χάραξη περιλαμβάνοντας αρχικά τη σύνδεση της Καβά-
λας με τις Σέρρες και στη συνέχεια εξελίχθηκε ως Καβά-
λα-Δράμα-Σέρρες, η υλοποίηση του οποίου αγνοείται παρά 
τη χρηματοδότηση των μελετών από την Περιφέρεια Αν. 
Μακεδονίας Θράκης. Επισημαίνεται ότι στην ίδια περιοχή 
“εμφανίστηκε”, “εξαγγέλθηκε” και “δημοπρατήθηκε” άλλος 
άξονας αυτοκινητόδρομου (χωρίς αριθμό) το Δράμα-Αμφί-
πολη για τον οποίο μάλιστα έχει προκηρυχθεί διαγωνισμός 
με την μέθοδο ΣΔΙΤ.
n Η πολυπαθή ανάταξη-συντήρηση του σιδηροδρομικού 
δικτύου της Βορείου Ελλάδος που “εξαγγέλθηκε” από το 
2021, η εξέλιξη του οποίου επίσης αγνοείται παρότι πρέπει 
να θεωρείται ως έργο προτεραιότητας καθώς όλο το σι-
δηροδρομικό δίκτυο της Β. Ελλάδας κατά την έννοια Α-Δ 
είναι εκτός λειτουργίας προ ετών. Ενδεχομένως η κεντρική 
κυβέρνηση να μην έχει υπόψη της την κατάρρευση του σι-
δηροδρομικού δικτύου καθώς στις εξαγγελίες της το δίκτυο 
χαρακτηρίζεται ως λειτουργικό (υπουργική απόφαση περι-
όδου 2021).
n Οι εξαγγελίες που έγιναν από δύο διαδοχικούς πρωθυ-
πουργούς για την κατασκευή της νέας σιδηροδρομικής 

γραμμής Θεσσαλονίκης-Καβάλας-Τοξοτών ως έργο δια-
κρατικής προτεραιότητας (σύνδεση λιμανιών), είναι έργο 
που επίσης προκηρύχθηκε και το οποίο εντοπίσθηκε “ορ-
φανό” από πόρους. Επισημαίνεται ότι όλος ο σχεδιασμός 
για το λιμάνι της Καβάλας, είναι να γίνει πολυτροπικός κόμ-
βος σε σύνδεση με τους Τοξότες ώστε να υπάρχει σιδηρο-
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δρομική σύνδεση. Να πληροφορήσω επίσης ότι στο ΣΠΕΜ 
του 2018, το έργο Θεσσαλονίκη – Καβάλα, δεν αξιολογείται 
ως έργο και παραπέμπεται προς επανεξέταση το 2027 (η 
νέα ηγεσία φαίνεται να λαμβάνει υπόψη την ανάγκη προ-
σαρμογών).
n Ο κατάλογος εξαγγελθέντων έργων με “εξασφαλισμένες” 
πιστώσεις πολλά εκ των οποίων έχουν “απενταχθεί” από 
κάθε χρηματοδοτικό πρόγραμμα που υποτίθεται ότι ήταν 
“κλειδωμένα” ενώ άλλα “αγνοούνται” ως προς την εξέλιξη 
τους είναι μακρύς και θα ήταν κουραστικό να ονομαστούν 
στα πλαίσια της παρόντος, τεκμηριώνοντας την ανύπαρκτη 
προετοιμασία και αναδεικνύοντας το “σπορ των εξαγγελι-
ών” ως ιδιαίτερα δημοφιλές για τις πολιτικές ηγεσίες.

Από τα παραπάνω παραδείγματα και τις ενδεικτικές 
αναφορές, αναδεικνύεται η παθογένεια του συστήματος 
ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΥΠΟΔΟΜΩΝ στη χώρα που περιλαμβάνει 
(ενδεικτικά): 
	Την έλλειψη συνέχειας και συνέπειας
	Τους πειραματισμούς της εκάστοτε νέας πολιτικής ηγεσίας 

που “εκπαιδεύεται” “στου κασίδη το κεφάλι”.
	Την αντίληψη ότι δεν υπάρχει κόστος για την αποτυχία των 

σχεδιασμών
	Την έλλειψη κουλτούρας ολιστικού σχεδιασμού
	Την υπέρβαση των συστημάτων που δημιουργούνται 

κάθε φορά μέσα από ένα πλαίσιο “νομοθετικών πρωτο-
βουλιών βελτίωσης”, οι οποίες συνήθως διαμορφώνουν 
τις θυρίδες (παραθυράκια) αποδιοργάνωσης κάθε συ-
στήματος.
Οι παθογένειες που ενδεικτικά αναφέρονται παραπάνω 

(δεν είναι οι μόνες και θα ήταν δυνατή λεπτομερέστερη ανά-
πτυξή τους) έχουν προφανώς βλαπτικά αποτελέσματα για 
τη χώρα στο επίπεδο παραγωγής υποδομών, πιστεύω όμως 
ότι τα δυσμενέστερα αποτελέσματα βρίσκονται στο επίπεδο 
της κοινωνικής συνείδησης, στην καλλιέργειας του κλίματος 
της αναποτελεσματικότητας, της σπατάλης πόρων, της δι-
αχείρισης ενός σπάταλου κράτους, της υπερχρέωσης και 
τελικά στην “ηθική” αιτιολόγηση πρακτικών φοροδιαφυγής. 
Σημαντικός αριθμός των νέων οικονομικών μεταναστών 
από τη χώρα, επικαλούνται τις παραπάνω αιτίες για τη μετα-
νάστευσή τους, τις οποίες προσωπικά κατανοώ απολύτως.

Θεωρώ όμως, τόσο σαν μηχανικοί όσο και σαν πολίτες 
της χώρας, ότι οφείλουμε να συμβάλουμε στην ανατροπή 
των παθογενειών ώστε να ανακτήσει η χώρα ένα ελκυστικό 
περιβάλλον το οποίο θα λειτουργούσε οραματικά για τη νέα 
γενιά συναδέλφων, μια γενιά που θα δουλεύει με ΟΡΑΜΑ 
την ανάταξη της χώρας και το οποίο πρέπει να δώσει η πο-
λιτεία.

Πιστεύω και προτείνω το Τεχνικό Επιμελητήριο Ελ-
λάδας να ανακτήσει τον θεσμικό του ρόλο, που είναι ο 
Τεχνικός Σύμβουλος της Πολιτείας και να συγκροτήσει 
ΠΑΡΑΤΗΡΗΤΗΡΙΟ ΕΞΑΓΓΕΛΙΩΝ, ώστε να υπάρχει δια-
χρονικά η δυνατότητα να παρακολουθούνται οι εξαγγελίες 
των εκάστοτε πολιτικών ηγεσιών, να αποτιμάται η αποτελε-
σματικότητα σχεδιασμών και να αιτιολογούνται οι αναγκαίες 
τροποποιήσεις.

Η λειτουργία ενός ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΠΑ-

ΡΑΤΗΡΗΣΗΣ ΕΞΑΓΓΕΛΙΩΝ πιστεύω ότι μπορεί να επιτύχει:
	Την διακοπή των ανέξοδων εξαγγελιών
	Την προσωποποίηση δεσμεύσεων και ευθύνης σχεδια-

σμού
	Την δημοσιοποίηση χρονοδιαγραμμάτων και δεικτών 

αποτελεσματικότητας
	Την διατήρηση ενεργής κοινωνικής-συλλογικής μνήμης
	Την σύνδεση των ΕΞΑΓΓΕΛΙΩΝ με τον υπάρχοντα προ-

γραμματισμό της χώρας (πχ συνάφεια εξαγγελιών υποδο-
μών με το ΣΠΕΜ της χώρας)
	Την καλλιέργεια της συνείδησης του “χρήσιμου” και “δίκαι-

ου” προγράμματος υποδομών ώστε να υπάρχει κοινωνική 
αποδοχή του και να αιτιολογείται η ανάγκη χρηματοδότη-
σης του από τους πολίτες.
Πιστεύω ότι η λειτουργία του ΤΕΕ με την δημιουργία μη-

χανισμών παρατήρησης-βελτίωσης, αποτελεί σημαντική 
συμβολή στην αναβάθμιση του ρόλου του. Πιστεύω ότι η 
“επιχειρηματικού τύπου”, οργάνωση δράσεων “αμφιβόλου 
αποτελεσματικότητας, περιορισμένης χρησιμότητας και 
υψηλότατου κόστους”, πρακτικά καθιστά το ΤΕΕ μέρος 
των παθογενειών που έχουν επισημανθεί.

Ειδικά για το ΤΕΕ, που προσωπικά υπηρέτησα για δεκα-
ετίες, θα ήθελα να τονίσω ότι η αλλαγή του θεσμικού του 
ρόλου μπορεί να έχει βραχυπρόθεσμα εκλογικά οφέλη 
για τους διαχειριστές του αλλά σε μεσομακροχρόνιο ορί-
ζοντα θα έχει το τίμημα της απαξίωσης, διότι μειώνει την 
ποιότητα της δημοκρατίας καθιστώντας το Επιμελητήριο 
μέρος της εκάστοτε κυβερνητικής πολιτικής, εξαφανίζο-
ντας μηχανισμούς κοινωνικού ελέγχου και αξιολόγησης.

Δυστυχώς για την χώρα, η λήθη ευνοεί την διατήρηση 
ενός σαθρού συστήματος αξιολόγησης διότι ποιος άραγε 
θα θυμάται μετά από κάποια χρόνια, ποια διοίκηση εξέτρε-
ψε το ΤΕΕ από τον θεσμικό του ρόλο, και ποιος θα θυμάται 
να αποδώσει ευθύνες.

Για τους λόγους αυτούς πιστεύω ότι η δημιουργία ΑΝΕ-
ΞΑΡΤΗΤΟΥ ΠΑΡΑΤΗΤΗΡΗΤΗΡΙΟΥ ΕΞΑΓΓΕΛΙΩΝ από το 
ΤΕΕ αποτελεί ΕΡΓΑΛΕΙΟ ΒΕΛΤΙΩΣΗΣ της ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΤΗΣ 
ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ ενώ ΑΠΟΔΙΔΕΙ έναν ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟ και 
ΕΘΝΙΚΑ ΧΡΗΣΙΜΟ ΡΟΛΟ ΣΤΟ ΤΕΕ.
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Σ το σχετικό άρθρο του προηγούμενου τεύχους 136, 
αναφερθήκαμε γενικά στη χρήση των εκρηκτικών 
στα τεχνικά έργα, κάνοντας γενική αναφορά στην 

τεχνική των ελεγχόμενων ανατινάξεων.
Στο άρθρο αυτό, καθώς και σε άλλα δύο που θα ακο-

λουθήσουν στα επόμενα τεύχη του περιοδικού, θα ασχο-
ληθούμε διεξοδικότερα με τα ανεπιθύμητα φαινόμενα που 
πάντοτε προκαλούνται από τις ανατινάξεις, ώστε να γίνει 
κατανοητό γιατί εμφανίζονται, αλλά και πώς αντιμετωπίζο-
νται για να επιτύχουμε υψηλό βαθμό ασφάλειας. Ξεκινάμε 
λοιπόν με τις εκτινάξεις. 

Σε κάθε ανατίναξη έχουμε μετακίνηση του σπασμένου πε-
τρώματος από τη φυσική του θέση (αναπέταση) λόγω της 
εκτόνωσης των αερίων που παράγονται κατά την έκρηξη.

Η μετακίνηση αυτή γίνεται πάντοτε εμπρός από το μέτω-
πο, εντός κυκλικού τομέα ακτίνας S που χαρακτηρίζεται ως 
“Ζώνη της ανατίναξης”. 

Πρακτικά πρόκειται για το ανάπτυγμα του σωρού του 
σπασμένου πετρώματος. 

Όμως, υπάρχει πάντοτε και η πιθανότητα της εκτίναξης 
τεμαχίων πετρώματος (flyrock) σε αποστάσεις μεγαλύτερες 
των αναμενόμενων. Το γεγονός αυτό εγκυμονεί τον κίνδυνο 
πρόκλησης σοβαρού ατυχήματος αλλά και υλικών ζη-
μιών. 

Γι’ αυτό πάντοτε αποκλείεται μια ευρύτερη περιοχή περι-
μετρικά του μετώπου εξόρυξης, σε ακτίνα R = SF x S, όπου 
SF o επιθυμητός συντελεστής ασφαλείας αναλόγως των 
συνθηκών (συνήθως SF = 1,5 με 2). 

Ό ΜΗΧΑΝΙΚΌΣ ΜΕΤΑΛΛΕΙΩΝ ΕΜΠ MSC ΤΕΧΝΙΚΌΣ ΣΥΜΒΌΥΛΌΣ  
ΣΕ ΘΕΜΑΤΑ ΕΦΑΡΜΌΓΗΣ ΕΚΡΗΚΤΙΚΩΝ ΥΛΩΝ, ΛΕΩΝΙΔΑΣ ΚΑΖΑΚΌΣ  

ΑΝΑΛΥΕΙ ΣΤΌ ΕΡΓΌΛΗΠΤΙΚΌΝ ΒΗΜΑ ΤΑ ΑΝΕΠΙΘΥΜΗΤΑ ΦΑΙΝΌΜΕΝΑ  
ΠΌΥ ΠΑΝΤΌΤΕ ΠΡΌΚΑΛΌΥΝΤΑΙ ΑΠΌ ΤΙΣ ΑΝΑΤΙΝΑΞΕΙΣ, ΩΣΤΕ ΝΑ ΓΙΝΕΙ  

ΚΑΤΑΝΌΗΤΌ ΓΙΑΤΙ ΕΜΦΑΝΙΖΌΝΤΑΙ, ΑΛΛΑ ΚΑΙ ΤΌ ΠΩΣ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΌΝΤΑΙ

ΛΕΩΝΙΔΑΣ 
ΚΑΖΑΚΌΣ
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ 
ΜΕΤΑΛΛΕΙΩΝ ΕΜΠ MSC 
ΤΕΧΝΙΚΟΣ 
ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΣΕ 
ΘΕΜΑΤΑ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ 
ΕΚΡΗΚΤΙΚΩΝ ΥΛΩΝ

Ανεπιθύμητα  
φαινόμενα ανατινάξεων

ΕΚΤΊΜΗΣΗ & ΜΕΤΡΑ ΑΝΤΊΜΕΤΏΠΊΣΗΣ

Μέρος 1ο – Εκτινάξεις

G-1a G-1b
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G-2

Οι συνθήκες που ευνοούν την εκτόξευση τεμαχίων είναι:
	Γεωλογικές (έντονα ρωγματωμένο πέτρωμα, σπηλαιώσεις 

κλπ). Η μειωμένη αντίσταση του πετρώματος κατά τη δι-
άτρηση, υποδεικνύει τις “ύποπτες” περιοχές.

G-3

	Ανεπαρκές φορτίο από λάθος υπολογισμό ή/και λόγω 
παρέκκλισης των διατρημάτων. 

G-4

	Αστοχία της επιγόμωσης. 

G-5

	Επιλογή του τρόπου έναυσης. Το πιο συνηθισμένο δίλ-
λημα είναι “χρήση ακαριαίας θρυαλλίδας ή καψυλλίων 
Nonel”;

G-6

Ο Roth (1979) μελετώντας το θέμα, υπολόγισε τη μέγιστη 
τροχιά που θα διαγράψει ένα εκτινασσόμενο τεμάχιο πε-
τρώματος που ξεκινά από το μέτωπο της έκρηξης με βάση 
την κλασική μηχανική. Η αρχική ταχύτητα εκτόξευσης Vo 
εξαρτάται από το είδος του πετρώματος, τη γεωμετρία της 
ανατίναξης (διάμετρος διατρημάτων, φορτίο, κλίση κλπ), 



46    TEXNIKO ΘΕΜΑ

αλλά κυρίως από την ποσότητα των εκρηκτικών ανά μέτρο 
μήκους διατρήματος (kg/m) που χαρακτηρίζεται ως “γραμ-
μική γόμωση”. 

Στα διαγράμματα που ακολουθούν δίνεται η συσχέτιση 
της απόστασης διασποράς σε σχέση με τα γεωμετρικά χα-
ρακτηριστικά της ανατίναξης καθώς και τη γραμμική γό-
μωση.

G-7a

 

G-7b

Μεταγενέστερα (1997) οι ερευνητές Chiappetta & 
Treleaven πρότειναν το δείκτη Scaled depth of burial (SDoB) 
για τον έλεγχο του σωστού σχεδιασμού ελεγχόμενων ανατι-
νάξεων, ώστε να αποφευχθούν τα ανεπιθύμητα φαινόμενα 
των εκτινάξεων. 

(G-8)

όπου: 
•  Τ το μήκος της επιγόμωσης σε m
•   d η διάμετρος του διατρήματος σε mm
•   p το ειδικό βάρος της εκρηκτικής ύλης κύριας γόμωσης 

σε gr/cm3

•   m συντελεστής με τιμή 8 για διατρήματα διαμέτρου d < 
100 mm & 10 για διατρήματα διαμέτρου d > 100 mm

H ερμηνεία των τιμών του δείκτη SDoB παρουσιάζεται 
στην πιο κάτω εικόνα:

G-9

Πρακτικά θέλουμε SDoB > 1,44 ώστε να έχουμε απο-
λύτως ελεγχόμενες ανατινάξεις. Ο McKenzie βασιζόμενος 
στην ιδέα του SDoB πρότεινε την ακόλουθη σχέση για την 
εκτίμηση της απόστασης διασποράς τεμαχίων πετρώματος.

G-10

Συνοψίζοντας τα ανωτέρω προκύπτουν τα ακόλουθα 
συμπεράσματα:
	η ζώνη εντός της οποίας αναμένεται διασπορά τεμαχίων 

πετρώματος (αναπέταση) την ώρα της ανατίναξης, είναι ο 
κυκλικός τομέας ακτίνας S.
	το όριο της ασφαλούς περιοχής ορίζεται από νοητό κύκλο 

ακτίνας R = SF x S περιμετρικά του μετώπου. 

Τούτο πρακτικά σημαίνει πως: 
	ο γομωτής πρέπει να απομακρυνθεί τουλάχιστον σε από-

σταση S πίσω ή δεξιά ή αριστερά από το μέτωπο, όχι όμως 
μπροστά από αυτό αφού προς τα εκεί αναμένεται διασπο-
ρά τεμαχίων πετρώματος. Για μεγιστοποίηση της ασφάλει-
ας προτείνεται να υπάρχει “μεταλλικό καταφύγιο.

G-11
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	κατά τη διενέργεια κάθε ανατίναξης θα πρέπει να αποκλεί-
εται η πρόσβαση στην περιοχή γύρω από το μέτωπο σε 
ακτίνα τουλάχιστον R. Επίσης, θα πρέπει να απομακρύνο-
νται κι όλα τα μηχανήματα έργου τουλάχιστον στην ίδια 
απόσταση. 
Επιπρόσθετα, όσοι παρακολουθούν την ανατίναξη από 
ασφαλή απόσταση (τουλάχιστον R) δεν θα πρέπει να βρί-
σκονται κάτω από ηλεκτροφόρα καλώδια. 
Σε περίπτωση που σπάσει κάποιος μονωτήρας στήριξης 
λόγω ταλάντωσης στύλου ή/και καλωδίου, από εδαφική 
δόνηση ή/και χτύπημα θραυσμάτων, (πολύ μικρή πιθανό-
τητα να συμβεί) ένα ή περισσότερα καλώδια θα βρεθούν 
στο έδαφος, οπότε υπάρχει κίνδυνος τραυματισμού ή/και 
ηλεκτροπληξίας. 

Σύμφωνα με τα αναφερόμενα στην οδηγία ‘‘Best Practices 
for Close Proximity Blasting Operations – 2nd Edition’’ του 
International Society of Explosives Engineers (ISEE), θα 
πρέπει να υπάρχει κάλυψη των γομωμένων διατρημάτων 
υπό μορφή “κουβέρτας”, με διατάξεις ικανού βάρους (περί-
που 1 ton κάθε μια) φτιαγμένες από παλαιά ελαστικά οχη-
μάτων ή πλέγμα φτιαγμένο από συρματόσχοινα (blasting 
mats), όταν οι εργασίες γίνονται κοντά σε κτίρια ή/και άλλες 
κατασκευές. 

G-12

Η χρήση των “blasting mats” πρακτικά θα εκμηδενίσει 
την πιθανότητα εκτίναξης τεμαχίων πετρώματος κατά τη 
διενέργεια ελεγχόμενων ανατινάξεων κι άρα την πρόκληση 
οποιασδήποτε ζημιάς.

Με κατάλληλο σχεδιασμό, προσεκτική & επιμελημένη 
εργασία, αλλά και εφαρμογή όλων των κανονισμών όλα 
γίνονται. G-13







Ο πως κάθε χρόνο με την κατάρτιση του προϋπο-
λογισμού, κατατέθηκε και φέτος για ψήφιση το 
καθιερωμένο φορολογικό νομοσχέδιο φέρνο-

ντας μαζί του σημαντικές αλλαγές στη λειτουργία και την 
φορολογία των επιχειρήσεων. Η συζήτηση επικεντρώθηκε 
στον τρόπο φορολόγησης των ατομικών επιχειρήσεων 
όπως θα δούμε παρακάτω, αλλά στο νομοσχέδιο περιλαμ-
βάνονται και μια πληθώρα σημαντικών αλλαγών -ίσως 
σημαντικότερων- οι οποίες δημιουργούν νέες σοβαρές 
υποχρεώσεις.

Ξεκινώντας από την φορολογία των ατομικών επιχειρή-
σεων, οι κυριότερες αλλαγές είναι οι εξής:

ΑΛΛΑΓΕΣ ΣΤΉΝ ΦΟΡΟΛΟΓΙΑ ΕΙΣΟΔΉΜΑΤΟΣ
1. Θεσπίζεται αντικειμενικός τρόπος υπολογισμού του 
εισοδήματος των ατομικών επιχειρήσεων. Έτσι, το εισό-
δημα επί του οποίου επιβάλλεται φόρος δεν μπορεί να είναι 
μικρότερο από:

Τον εκάστοτε ισχύοντα κατώτατο μισθό προσαυξημένο 
κατά 10% για κάθε 3 χρόνια επαγγελματικής δραστηριότη-
τας μετά την πρώτη εξαετία ή από τον ανώτερο ετήσιο μισθό 
που ο ελεύθερος επαγγελματίας καταβάλλει σε υπάλληλό 
του. Λαμβάνεται υπόψη το μεγαλύτερο από τα δύο ποσά με 
ανώτατο όριο σε κάθε περίπτωση τις 30.000 ευρώ.

Το ποσό αυτό προσαυξάνεται κατά 5% επί του ποσού 
κατά το οποίο ο κύκλος εργασιών του υπόχρεου υπερβαίνει 
τον μέσο ετήσιο κύκλο εργασιών του Κ.Α.Δ. και κατά 10% 
επί του κόστους μισθοδοσίας του προσωπικού με όριο τις 
15.000 ευρώ.

Το ελάχιστο καθαρό εισόδημα ορίζεται κατ› ανώτατο 
όριο σε 50.000 ευρώ και είναι το άθροισμα των τριών συ-
ντελεστών που προαναφέρθηκαν.

Το τεκμήριο δεν εφαρμόζεται κατά τα τρία πρώτα χρό-

νια της επαγγελματικής δραστηριότητας, για το τέταρτο έτος 
μειώνεται κατά 67% και για το πέμπτο έτος κατά 33%. 

Οι φορολογούμενοι μπορούν να αμφισβητήσουν το 
ποσό του τεκμηρίου στις περιπτώσεις στρατιωτικής θητείας, 
φυλάκισης, νοσηλείας, εγκυμοσύνης ή λοχείας εκτεταμένων 
φυσικών καταστροφών, ανάκλησης της άδειας λειτουργί-
ας ή της άδειας άσκησης επαγγέλματός τους, απαγόρευσης 
λειτουργίας σε εφαρμογή απόφασης δημόσιας αρχής για 
λόγους προστασίας της δημόσιας υγείας ή άλλου λόγου που 
υπαγορεύει το δημόσιο συμφέρον, ή άλλων λόγων ανωτέ-
ρας βίας που εμποδίζουν την άσκηση επιχειρηματικής δρα-
στηριότητας για συγκεκριμένο χρονικό διάστημα.

Θεσπίζεται επί πλέον η δυνατότητα της αμφισβήτησης 
υπό την προϋπόθεση ότι ο φορολογούμενος θα ζητήσει τον 
κατά προτεραιότητα φορολογικό έλεγχο.

Εξαιρούνται από την εφαρμογή του τεκμηρίου οι αγρότες, 
τα καφενεία σε χωριά μέχρι 500 κατοίκους και σε νησιά μέ-
χρι 3.000 κατοίκους, όσοι αμείβονται με μπλοκάκι και με έως 
3 εργοδότες καθώς και οι επαγγελματίες που παρουσιάζουν 
αναπηρία ίση ή μεγαλύτερη του 80%. (Χρήζει προσοχής η 
διατύπωση όσων αμείβονται με μπλοκάκι και έχουν μέχρι 
τρεις εργοδότες γιατί δεν περιλαμβάνει όλους όσους αμεί-
βονται με μπλοκάκι). 

Επιπλέον, στους λόγους που καθίσταται μαχητό το τεκμή-
ριο προστίθενται και οι νομοθετικές ρυθμίσεις που περιορί-
ζουν χρονικά την άσκηση της δραστηριότητας (π.χ. σχολικά 
κυλικεία), καταβάλλοντας το ποσό του τεκμηρίου αναλογικά 
με τους μήνες λειτουργίας.

Ορίζεται μεταβατική διάταξη με την οποία οι επαγγελματί-
ες που θα φορολογηθούν για τα φετινά (2023) εισοδήματα 
με το τεκμήριο, θα πληρώσουν το 2024 μειωμένη κατά 50% 
προκαταβολή φόρου, υπολογιζόμενη πάνω στη διαφορά 
τεκμαρτού και δηλωθέντος κέρδους.

Τι αλλάζει το νέο  
φορολογικό νομοσχέδιο

Ό ΦΌΡΌΤΕΧΝΙΚΌΣ ΣΥΜΒΌΥΛΌΣ ΤΗΣ ΠΕΣΕΔΕ,  
ΧΡΗΣΤΌΣ ΒΕΝΤΖΙΌΣ, ΠΑΡΌΥΣΙΑΖΕΙ ΣΤΌ ΕΡΓΌΛΗΠΤΙΚΌΝ ΒΗΜΑ 
ΤΙΣ ΑΛΛΑΓΕΣ ΠΌΥ ΦΕΡΝΕΙ ΤΌ ΝΕΌ ΦΌΡΌΛΌΓΙΚΌ ΝΌΜΌΣΧΕΔΙΌ  

ΠΌΥ ΨΗΦΙΣΤΗΚΕ ΠΡΌΣΦΑΤΑ
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Το τεκμήριο μειώνεται κατά 50% για όσους παρουσιάζουν 
αναπηρία 67% έως 79%, ασκούν δραστηριότητα και έχουν 
την κύρια κατοικία σε οικισμούς με πληθυσμό έως 500 κατοί-
κους και σε νησιά με πληθυσμό κάτω από 3.100 κατοίκους, σε 
γονείς μονογονεϊκής οικογένειας με ανήλικα τέκνα, σε γονείς με 
εξαρτώμενα τέκνα με ποσοστό νοητικής ή σωματικής αναπη-
ρίας τουλάχιστον 67% και σε γονείς πολύτεκνων οικογενειών.

Λαμβάνονται υπ’ όψιν και συνυπολογίζονται για την κά-
λυψη του τεκμηρίου εισοδήματα από μισθούς, συντάξεις ή 
από αγροτική δραστηριότητα. 

Για μια 4ετία μετά την ψήφιση του νόμου φορολογούμε-
νος που διακόπτει την ατομική επιχείρηση και συμμετέχει 
ως μοναδικός μέτοχος ή εταίρος σε μονοπρόσωπη εταιρεία 
που ασκεί την ίδια επιχειρηματική δραστηριότητα, μπορεί 
να φορολογείται με το τεκμήριο αν από τη σύγκριση των 
φόρων στις δυο περιπτώσεις προκύπτει μικρότερη φορο-
λογική επιβάρυνση.

Η μεταφορά ζημιών που ήδη προβλέπεται στον Κώδικα 
Φορολογίας Εισοδήματος συνεχίζει να ισχύει για τα εισοδή-
ματα που προσδιορίζονται λογιστικά ανεξάρτητα από την 
εφαρμογή του τεκμηρίου.

Ταυτόχρονα μειώνεται κατά 50% το τέλος επιτηδεύμα-
τος για όλες τις ατομικές επιχειρήσεις είτε φορολογούνται 
βάσει δηλωθέντος εισοδήματος είτε βάσει του τεκμαρτού 
(προσοχή: Για τα νομικά πρόσωπα-νομικές οντότητες πα-
ραμένουν ως έχουν).

Μειώνεται επίσης ο φόρος συγκέντρωσης κεφαλαίου 
(από 0,5 σε 0,2%) και χρηματιστηριακών συναλλαγών από 
2 σε 1 τοις χιλίοις. 

Και μια μικρή αλλαγή στην επιλογή των χωριστών φορο-
λογικών δηλώσεων συζύγων, οι οποίες δύναται να υποβάλ-
λονται χωριστά εφ’ όσον ένας τουλάχιστον εκ των συζύγων 
το επιλέξει με δήλωσή του μέχρι την 28η Φεβρουαρίου 
του έτους υποβολής της δήλωσης. Η επιλογή της χωριστής 
δήλωσης είναι δεσμευτική και για τον άλλο σύζυγο, είναι 
ανέκκλητη για το πρώτο έτος που αφορά και ισχύει για κάθε 
επόμενο φορολογικό έτος, αν δεν ανακληθεί μέχρι την 28η 
Φεβρουαρίου του αντίστοιχου έτους (μέχρι σήμερα έπρεπε 
να γίνεται η δήλωση κάθε έτος). 

Προβλέπεται επίσης η ολοκλήρωση της διασύνδεσης 
των ταμειακών μηχανών με τα POS τους πρώτους μήνες 
του 2024, η επέκταση της υποχρέωσης κατοχής συστήμα-
τος ηλεκτρονικών πληρωμών (EFT/POS) στους υπόλοιπους 
κλάδους της λιανικής αγοράς που σήμερα δεν έχουν, η ενερ-
γοποίηση του ψηφιακού δελτίου αποστολής, πιλοτικά από 
τις αρχές του 2024 και πλήρως έως το τέλος του έτους και τα 
υποχρεωτικά ηλεκτρονικά τιμολόγια εντός του 2024 για τα 
οποία έχει υποβληθεί σχετικό αίτημα στην ΕΕ.

Νομοθετείται επίσης η δυνατότητα καταγραφής ήχου ή 
και εικόνας με κάμερες κατά τη διάρκεια των φορολογικών 
και τελωνειακών ελέγχων.

Τα πρόστιμα για λιανικές πωλήσεις άνω των 500 ευρώ με 
μετρητά που επιβάλλονται σε επιτηδευματίες και επιχειρή-
σεις, που είναι σήμερα 100 ευρώ, αυξάνονται στο διπλάσιο 
της αξίας της συναλλαγής.

ΑΛΛΑΓΕΣ ΣΤΙΣ ΒΡΑΧΎΧΡΟΝΙΕΣ ΜΙΣΘΏΣΕΙΣ
Ως εισόδημα από επιχειρηματική δραστηριότητα λογίζεται 
και το εισόδημα που αποκτούν από βραχυχρόνια μίσθωση 
φυσικά πρόσωπα τα οποία εκμισθώνουν 3 ή περισσότερα 
ακίνητα.

 Το εισόδημα που αποκτάται, από φυσικά πρόσωπα, από 
τη βραχυχρόνια μίσθωση μέχρι 2 ακινήτων, είναι εισόδημα 
από ακίνητη περιουσία εφόσον τα ακίνητα εκμισθώνονται 
επιπλωμένα χωρίς την παροχή οποιοσδήποτε υπηρεσίας 
πλην της παροχής κλινοσκεπασμάτων. Σε περίπτωση που 
παρέχονται οποιεσδήποτε άλλες υπηρεσίες, το εισόδημα 
αυτό αποτελεί εισόδημα από επιχειρηματική δραστηριότητα. 

Το εισόδημα που αποκτάται από νομικά πρόσωπα από τη 
βραχυχρόνια μίσθωση ακινήτου, θεωρείται εισόδημα από 
επιχειρηματική δραστηριότητα (ούτως ή άλλως έτσι ίσχυε 
και πριν).

Υπάγεται πλέον σε ΦΠΑ η εκμετάλλευση ακινήτων για 
βραχυχρόνια διαμονή, αν ο εκμισθωτής είναι νομικό πρό-
σωπο ή φυσικό πρόσωπο που διαθέτει τουλάχιστον 3 ακί-
νητα για βραχυχρόνια διαμονή, χώρων στάθμευσης κάθε 
είδους μεταφορικών μέσων και τροχόσπιτων.

Αυξάνονται τα πρόστιμα για μη εγγραφή στο «Μητρώο 
Ακινήτων Βραχυχρόνιας Διαμονής», στο 50% των ακαθα-
ρίστων εσόδων του τελευταίου φορολογικού έτους και κατ' 
ελάχιστο 5.000 ευρώ (σήμερα το πρόστιμο είναι 5.000 ευρώ).

Ορίζεται ως βραχυχρόνια η μίσθωση ακινήτου, ανεξάρ-
τητα αν είναι αναρτημένο σε ψηφιακή πλατφόρμα ή όχι, για 
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χρονική διάρκεια μικρότερη των 60 ημερών κάθε φορά και 
εφόσον δεν παρέχονται άλλες υπηρεσίες πλην της διαμονής 
και της παροχής κλινοσκεπασμάτων.

Επιβάλλεται και στις βραχυχρόνιες μισθώσεις το τέλος δι-
αμονής παρεπιδημούντων, που είναι 0,5 % επί των εσόδων.

Καταργείται ο φόρος διαμονής και θεσπίζεται το «τέλος 
ανθεκτικότητας στην κλιματική κρίση», σε ξενοδοχεία, ενοι-
κιαζόμενα δωμάτια, τουριστικές επαύλεις και βραχυχρόνιες 
μισθώσεις. Το τέλος κλιμακώνεται κατά τους μήνες Μάρτιο 
έως Οκτώβριο από 1,5 έως 10 ευρώ την ημέρα και από 
Νοέμβριο έως Φεβρουάριο από 0,5 έως 4 ευρώ την ημέρα.

ΑΓΟΡΑΠΏΛΉΣΙΕΣ ΑΚΙΝΉΤΏΝ  
ΜΟΝΟ ΜΕΣΏ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟΎ ΣΎΣΤΉΜΑΤΟΣ 
Οι αγοραπωλησίες ακινήτων θα γίνονται αποκλειστικά με 
χρήση τραπεζικών μέσων πληρωμής. Συμβολαιογραφικό 
έγγραφο στο οποίο καταγράφεται προκαταβολή ή μερική 
ή ολική εξόφληση του τιμήματος με μετρητά ή στο οποίο δεν 
καταγράφεται η εξόφληση του τιμήματος με τη χρήση τρα-
πεζικού μέσου πληρωμής, είναι αυτοδικαίως άκυρο, απα-
γορεύεται να μεταγραφεί στα οικεία βιβλία και δεν παράγει 
κανένα έννομο αποτέλεσμα έναντι των συμβαλλομένων, του 
Δημοσίου και οποιουδήποτε τρίτου.

ΜΕΙΏΣΉ ΦΟΡΟΎ ΓΙΑ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΉΣ 
Οι δαπάνες για την αγορά αγαθών και τη λήψη υπηρεσιών 
που σχετίζονται με την ενεργειακή, λειτουργική και αισθητική 
αναβάθμιση κτηρίων, μειώνουν, ισόποσα κατανεμημένες σε 
περίοδο πέντε ετών, τον φόρο εισοδήματος των φυσικών 
προσώπων, μέχρι του αναλογούντος για κάθε έτος φόρου, 
με ανώτατο συνολικά όριο δαπάνης τις 16.000 ευρώ.

Οι δαπάνες για υλικά λαμβάνονται υπόψη μέχρι ποσού 
που αντιστοιχεί στο 1/3 του ποσού για δαπάνες υπηρεσιών. 
Όλες οι δαπάνες θα πρέπει να προκύπτουν από τιμολόγια 
τα οποία έχουν εξοφληθεί με ηλεκτρονικά μέσα πληρωμής 
και διαβιβαστεί στην ΑΑΔΕ από τον προμηθευτή μέσω του 
συστήματος myDATA.

MY DATA - ΔΙΑΒΙΒΑΣΉ ΛΟΓΙΣΤΙΚΏΝ ΑΡΧΕΙΏΝ
Γίνεται υποχρεωτική η ηλεκτρονική διαβίβαση των εκδιδό-
μενων λογιστικών αρχείων στοιχείων ανεξαρτήτως της με-

θόδου έκδοσης αυτών, των τηρούμενων λογιστικών αρχεί-
ων βιβλίων, των φορολογικών ηλεκτρονικών μηχανισμών, 
των φορολογικών μνημών και των αρχείων που δημιουρ-
γούν οι φορολογικοί ηλεκτρονικοί μηχανισμοί.

Η αξία των φορολογητέων πράξεων και των εσόδων 
που λαμβάνεται υπόψη από τη Φορολογική Διοίκηση για 
τον προσδιορισμό του Φόρου Προστιθέμενης Αξίας και 
του φόρου εισοδήματος για κάθε οντότητα δεν δύναται να 
υπολείπεται αυτών που προκύπτουν από τα παραστατικά 
που έχουν διαβιβασθεί ηλεκτρονικά στην ΑΑΔΕ.

Εκπτώσεις φόρων και δαπάνες προς έκπτωση δεν λαμ-
βάνονται υπόψη, αν τα παραστατικά στα οποία στηρίζονται 
δεν έχουν διαβιβασθεί ηλεκτρονικά στην ΑΑΔΕ, καθώς και 
ότι τα έσοδα από επιχειρηματική δραστηριότητα δεν μπο-
ρεί να είναι μικρότερα από τα έξοδα που έχουν διαβιβαστεί 
στην πλατφόρμα.

Κυρώσεις για παράβαση της υποχρέωσης  
προς ηλεκτρονική διαβίβαση δεδομένων  
στην Ανεξάρτητη Αρχή Δημοσίων Εσόδων
1. Σε οντότητα που παραβιάζει την υποχρέωση της παρ. 1 
του άρθρου 15Α παραλείποντας να διαβιβάσει ή διαβιβά-
ζοντας εκπρόθεσμα τα δεδομένα των εκδιδόμενων λογι-
στικών αρχείων στην Ανεξάρτητη Αρχή Δημοσίων Εσόδων 
(Α.Α.Δ.Ε.) επιβάλλονται οι εξής κυρώσεις:

α) Αν, ως εκδότης, δεν διαβιβάσει συνόψεις εκδοθέντων 
παραστατικών εσόδων τιμολόγησης, εξόδων αυτοτιμολόγη-
σης, τίτλων κτήσης και λογιστικών στοιχείων που εκδίδονται 
κατ’ εφαρμογή ειδικών φορολογικών διατάξεων, πρόστιμο 
ίσο με το 10% της καθαρής αξίας κάθε μη διαβιβασθέντος 
στοιχείου, που δεν μπορεί να υπερβαίνει τα 250€ σε ημε-
ρήσια βάση,

β) αν δεν διαβιβάσει δεδομένα που αφορούν εγγραφές 
μισθοδοσίας, αποσβέσεων και λοιπές εγγραφές τακτοποί-
ησης εσόδων και εξόδων για σκοπούς προσδιορισμού του 
λογιστικού και φορολογικού αποτελέσματος ή δεν διαβι-
βάσει, ως εκδότης τιμολόγησης ή ως λήπτης αυτοτιμολόγη-
σης, χαρακτηρισμούς δεδομένων εσόδων, με αποτέλεσμα 
οι χαρακτηρισμοί αυτοί να μην περιληφθούν στην οικεία 
δήλωση φορολογίας εισοδήματος, πρόστιμο 250€ ανά φο-
ρολογικό έτος για κάθε παράβαση, εφόσον πρόκειται για 
υπόχρεο τήρησης απλογραφικού λογιστικού συστήματος, 
και πρόστιμο 500€ ανά φορολογικό έτος για κάθε παράβα-
ση, εφόσον πρόκειται για υπόχρεο τήρησης διπλογραφικού 
λογιστικού συστήματος,

γ) αν διαβιβάσει ως εκδότης σύνοψη εκδοθέντος παρα-
στατικού, μετά από διαβίβαση παράλειψης ή απόκλισης 
από τον λήπτη, εφόσον η αρχική διαβιβασθείσα αξία είναι 
μικρότερη της πραγματικής, πρόστιμο ίσο με το 5% της κα-
θαρής αξίας κάθε μη διαβιβασθέντος στοιχείου, δ) αν δεν 
διαβιβάσει ψηφιακά παραστατικά διακίνησης, πρόστιμο 
100€ για κάθε παράβαση μη διαβίβασης, που δεν μπορεί 
να υπερβαίνει τα 500€ σε ημερήσια βάση και τις 20.000€ 
ανά φορολογικό έτος και

ε) αν δεν διαβιβάσει λοιπά παραστατικά είσπραξης, επι-
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στροφής ή παραγγελίας, πρόστιμο 100€ για κάθε παράβα-
ση μη διαβίβασης.

Δεν επιβάλλεται πρόστιμο αν το παραστατικό εσόδου με 
το οποίο τα λοιπά παραστατικά είσπραξης συσχετίζονται 
έχει εκδοθεί προ κάθε φορολογικού ελέγχου.

Σε περίπτωση παραβάσεων εκπρόθεσμης διαβίβασης 
των περ. α), β) και δ) επιβάλλεται πρόστιμο ίσο με το 50% 
του αντίστοιχου προστίμου που προβλέπεται σε περίπτωση 
μη διαβίβασης.

2. Αν διαπραχθεί η ίδια παράβαση εντός 5 ετών από την 
κοινοποίηση πράξης επιβολής προστίμου της παρ. 1, τα 
πρόστιμα της παρ. 1 διπλασιάζονται και για κάθε νέα ίδια 
παράβαση εντός της πενταετίας τετραπλασιάζονται, χωρίς 
να υπερβαίνουν τα ανώτατα όρια των περ. α), β) και δ) της 
παρ. 1 ανά φορολογικό έτος. Η Α.Α.Δ.Ε. δύναται να δημοσι-
οποιεί τα στοιχεία των οντοτήτων που, κατά την έννοια του 
πρώτου εδαφίου, υποτροπιάζουν ως προς την παράβαση 
της περ. α) της παρ. 1.

ΕΜΜΕΣΕΣ ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΛΕΓΧΟΎ
Προστίθενται 3 ακόμη περιπτώσεις στις οποίες εφαρμόζο-
νται οι έμμεσες τεχνικές ελέγχου (οι τεχνικές αυτές βασίζο-
νται σε στοιχεία όπως οι τραπεζικές καταθέσεις, οι δαπάνες 
σε μετρητά, η ρευστότητα του φορολογούμενου, κ.ά.), και 
συγκεκριμένα:
	Όταν δηλώνεται ζημία σε τρία τουλάχιστον συνεχόμενα 

έτη και δεν προκύπτει ο τρόπος χρηματοδότησης της επι-
χείρησης, με τον οποίο καλύπτονται οι υποχρεώσεις της,
	Όταν υπάρχει σημαντική αναντιστοιχία μεταξύ αγορών, 

πωλήσεων και αποθεμάτων,
	Όταν ο συντελεστής μικτού κέρδους που προκύπτει από 

τα δηλούμενα αποτελέσματα δεν επαληθεύεται με αυτόν 
που προκύπτει βάσει των παραστατικών αγορών και πω-
λήσεων ή υπάρχει αδικαιολόγητη μεταβολή αυτού μεταξύ 
διαδοχικών ετών.
Να σημειωθεί ότι ήδη εφαρμόζονται στις περιπτώσεις που 

δεν εφαρμόζονται τα λογιστικά πρότυπα ή όταν τα φορο-
λογικά στοιχεία ή τα λοιπά προβλεπόμενα σχετικά δικαιο-
λογητικά δεν συντάσσονται σύμφωνα με τον Κ.Φ.Δ., καθώς 
και αν τα φορολογικά στοιχεία δεν προσκομισθούν στη 
Φορολογική Διοίκηση μετά από δύο προσκλήσεις (αντί για 
μια που ισχύει τώρα).

ΕΠΙΒΡΑΒΕΎΣΉ ΓΙΑ ΚΑΤΑΓΓΕΛΙΕΣ
Αν, κατόπιν επώνυμης καταγγελίας μέσω της εφαρμογής 
«QR code appodixi» της ΑΑΔΕ που αφορά σε στοιχεία λια-
νικής πώλησης, διενεργηθεί φορολογικός έλεγχος και επι-
βληθεί πρόστιμο για παραβίαση ή παραποίηση ή επέμβαση 
στη λειτουργία των Φ.Η.Μ. ο καταγγέλλων λαμβάνει χρη-
ματική επιβράβευση μετά από απόφαση του Διοικητή της 
ΑΑΔΕ (Εξαιρούνται υπάλληλοι της ΑΑΔΕ, του Υπουργείου 
Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών και της Διεύθυνσης 
Οικονομικής Αστυνομίας του ΥΠΠ, που ασκούν ελεγκτικά 
καθήκοντα).

Το ποσό ανέρχεται στο δεκαπλάσιο της αξίας της συναλ-
λαγής του εκδοθέντος στοιχείου λιανικής, για το οποίο έγινε 
η καταγγελία, (με τον ΦΠΑ) και δεν υπολείπεται των 100,00 
€, ούτε υπερβαίνει τις 3.000,00 €, είναι αφορολόγητο, δεν 
έχει κρατήσεις, είναι ανεκχώρητο και ακατάσχετο, δεν δε-
σμεύεται και δεν συμψηφίζεται με βεβαιωμένα χρέη προς 
το Δημόσιο γενικά και δεν υπολογίζεται στα εισοδηματικά 
όρια για την καταβολή οποιασδήποτε παροχής κοινωνικού 
ή προνοιακού χαρακτήρα.
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54    Ή ΓΩΝΊΑ ΤΉΣ ΚΤΥΠ Α.Ε.

Πιο αναλυτικά:

Υποδομές Παιδείας
16.029.316 €

 Υπογράφηκε η σύμβαση κατασκευής του έργου «4ο 
Νηπιαγωγείο Πολυκαστρου, Δήμου Παιονίας, Νο-
μού Κιλκίς», συμβατικής δαπάνης 1.249.545,47 €  
 Ανάδοχος: ΠΙΛΑΓΑΣ ΑΤΕ 

 Υπογράφηκε η σύμβαση κατασκευής του έργου «Ανέ-
γερση 5ου Γυμνασίου Άνω Λιοσίων Δήμου Φυ-
λής», συμβατικής δαπάνης 4.278.000,01 €  
 Ανάδοχος: ΜΕΤΡΟ Α.Τ.Ε. 
Χρηματοδότηση ΕΠ «ΑΤΤΙΚΗ 2014-2020»

 Υπογράφηκε η σύμβαση κατασκευής του έργου «Ανέ-
γερση 2/θέσιου Νηπιαγωγείου Παραλίου Άστρους Κυ-
νουρίας», συμβατικής δαπάνης 1.052.300,01 €  
 Ανάδοχος: ΛΙΘΟΣ ΑΤΕ

 Υπογράφηκε η σύμβαση κατασκευής του έργου 
«Επεμβάσεις Ενεργειακής Αναβάθμισης στο Δη-
μοτικό Σχολείο Παραλίας Βέργας, Δήμος Καλα-
μάτας», συμβατικής δαπάνης 283.879,65 €  
 Ανάδοχος: 3NK ENGINEERS AND ARCHITECS IKE

 Υπογράφηκε η σύμβαση κατασκευής του έργου «Αντι-
κατάσταση στέγης, εσωτερικές αναδιαρρυθμίσεις & 
προσθήκη κατ' επέκταση ισογείου κτιρίου στο Δη-
μοτικό Σχολείο Χανδρινού», συμβατικής δαπάνης 

300.189,78 €      
 Ανάδοχος: Κ/ΞΙΑ ΣΤΑΥΡΟΣ ΤΖΟΥΡΟΣ - 
 ΣΠΥΡΙΔΟΥΛΑ ΓΟΥΡΝΑΡΗ

 Υπογράφηκε η σύμβαση κατασκευής του έργου «Ανα-
γκαίες & κατεπείγουσες εργασίες για η λειτουργία 
του Μουσουλμανικού Ιεροσπουδαστηρίου Ξάνθης», 
συμβατικής δαπάνης 490.000,63 €   
 Ανάδοχος: Κ/ΞΙΑ ΜΙΧΑΗΛΙΔΗΣ ΠΑΥΛΟΣ 
 ΤΟΥ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΥ – ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥ – ΜΙΧΑΗΛΙΔΗΣ 
 ΘΕΟΔΩΡΟΣ ΚΑΙ ΣΙΑ Ε.Ε. “ENERGY PROJECTS” 

 Προκηρύχθηκε ο διαγωνισμός για την ανάθεση εκτέ-
λεσης του έργου: «Επεμβάσεις για τη βελτίωση των 
κτιριακών εγκαταστάσεων στο Γυμνάσιο Διστόμου», 
προϋπολογισμού 450.000 €

 Υπογράφηκε η σύμβαση εκπόνησης της μελέτης για το 
έργο «Εκπόνηση μελετών, απαιτούμενες εγκρίσεις και 
έκδοση οικοδομικής άδειας για το 2ο 9/θέσιο Δημο-
τικό Σχολείο Πόρτο Ράφτη», συμβατικού τιμήματος 
203.055,27 €. Χρηματοδότηση ΕΠ «ΑΤΤΙΚΗ 2014-
2020»

 Υπογράφηκε η σύμβαση εκπόνησης της μελέτης για το 
έργο «Εκπόνηση μελετών, απαιτούμενες εγκρίσεις και 
έκδοση οικοδομικής άδειας για την προσθήκη αιθου-
σών διδασκαλίας στο Γυμνάσιο - Λύκειο Κυθήρων», 
συμβατικού τιμήματος 117.345,54 €. Χρηματοδότηση 
ΕΠ «ΑΤΤΙΚΗ 2014-2020»

 Προκηρύχθηκε ο διαγωνισμός για την ανάθεση εκτέλε-
σης του έργου: «Κατασκευή 5ου Νηπιαγωγείου Σπά-
των», προϋπολογισμού 1.410.000 €. Χρηματοδότηση 
ΕΠ «ΑΤΤΙΚΗ 2021-2027»

 Προκηρύχθηκε ο διαγωνισμός για την ανάθεση εκτέ-
λεσης του έργου: «Ανέγερση νέου κτιρίου του 6ου 
12/θέσιου Λυκείου Χαλανδρίου», προϋπολογισμού 
6.195.000 €. Χρηματοδότηση ΕΠ «ΑΤΤΙΚΗ 2021-
2027»

ΈΡΓΑ
 26,6 εκατ. ευρώ 

ΣΈ ΠΑΙΔΈΙΑ,  
ΥΓΈΙΑ & ΔΙΚΑΙΟΣΥΝΗ

ΣΥΝΌΛΙΚΌΥΣ ΠΌΡΌΥΣ  
26.647.021 ΕΥΡΩ 
ΚΑΤΕΥΘΥΝΕΙ Η ΚΤΙΡΙΑΚΕΣ ΥΠΌΔΌΜΕΣ  
ΣΕ ΕΡΓΑ ΣΤΌΥΣ ΤΌΜΕΙΣ ΤΗΣ ΠΑΙΔΕΙΑΣ, 
ΤΗΣ ΥΓΕΙΑΣ ΚΑΙ ΤΗΣ ΔΙΚΑΙΌΣΥΝΗΣ

Η δράση υλοποιείται στο πλαίσιο του Εθνικού Σχεδίου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας Ελλάδα 2.0  
με τη χρηματοδότηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης - NextGenerationEU
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Υποδομές Υγείας
7.175.308,42 €

 Υπογράφηκε η σύμβαση εκπόνησης της μελέτης για 
το έργο: «Ενεργειακή Αναβάθμιση - παραγωγή 
ενέργειας από μονάδες ΑΠΕ στο Γενικό Νοσοκο-
μείο Λάρισας Κουτλιμπάνειο και Τρινταφύλλειο», 
συμβατικού τιμήματος € 55.394,87 €. Χρηματοδότη-
ση ΕΠ «ΥΜΕΠΕΡΑΑ 2014-2020» 

 Υπογράφηκε η σύμβαση εκπόνησης της μελέτης για 
το έργο : «Ενεργειακή Αναβάθμιση - Παραγωγή 
ενέργειας από μονάδα ΣΗΘΥΑ στο Γενικό Νοσο-
κομείο Θεσσαλονίκης «Γ. Γεννηματάς - Ο Άγιος 
Δημήτριος», συμβατικού τιμήματος € 74.913,54 €. 
Χρηματοδότηση ΕΠ «ΥΜΕΠΕΡΑΑ 2014-2020» 

 Προκηρύχθηκε ο διαγωνισμός για την ανάθεση 
εκτέλεσης του έργου: «Επεμβάσεις Ενεργειακής 
Αναβάθμισης & Εξοικονόμησης Ενέργειας του Γενι-
κού Νοσοκομείου Θεσσαλονίκης» Άγιος Παύλος», 
προϋπολογισμού 3.240.000,01 € Χρηματοδότηση 
ΕΠ «ΥΜΕΠΕΡΑΑ 2014-2020». 

 Προκηρύχθηκε ο διαγωνισμός για την ανάθεση 
εκτέλεσης του έργου: «Δράσεις Ενεργειακής Ανα-
βάθμισης , εξοικονόμησης ενέργειας και αξιοποί-
ησης ΑΠΕ του Γενικού Νοσοκομείου Αττικής Σι-
σμανόγλειο - Αμαλία Φλέμιγκ», προϋπολογισμού 
3.805.000 €. Χρηματοδότηση ΕΠ «ΥΜΕΠΕΡΑΑ 
2014-2020» 

Υποδομές Δικαιοσύνης
3.442.396,71 €

 Υπογράφηκε η σύμβαση για το έργο: «Ενερ-
γειακή Αναβάθμιση του κτιρίου της Εθνικής 
Σχολής Δικαστικών Λειτουργών», συμβατικής 
δαπάνης 1.775.248,50 €    
 Ανάδοχος: ΣΤΑΤ Α.Τ.Ε.
Χρηματοδότηση: Ταμείο Ανάκαμψης και Ανθεκτικό-
τητας

 Υπογράφηκε η σύμβαση για το έργο: «Λήψη μέ-
τρων για την οριστική άρση του κινδύνου στο Δι-
καστικό Μέγαρο Καβάλας», συμβατικής δαπάνης 
770.218,71 €
 Ανάδοχος: ΜΥΡΩΝ ΑΤΕ 

 Υπογράφηκε η σύμβαση για το έργο: «Ανακαίνιση 
WC κοινού και WC ΑΜΕΑ και χρωματισμοί στα 
κτίρια του Πρωτοδικείου Αθηνών», συμβατικής 
δαπάνης € 392.929,50 €
 Ανάδοχος: ΒΙΕΚΑΤ ΛΑΤΟΜΙΚΗ ΤΕΧΝΙΚΗ ΙΚΕ

 Προκηρύχθηκε ο διαγωνισμός για την ανάθεση 
εκτέλεσης του έργου: «Αντικατάσταση βινυλικών 
δαπέδων σε χώρους κυκλοφορίας στο Εφετείο 
Αθηνών», προϋπολογισμού 504.000 €
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A πό την γκάμα των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας 
η Ηλιακή είναι αυτή που σταθερά αναπτύσσεται 
με γοργούς ρυθμούς παγκοσμίως παράγοντας 

χιλιάδες GWatts. Η διεθνής πλέον τάση είναι η δημιουργία 
πολύ μεγάλης κλίμακας φωτοβολταικών (Φ/β) Παρκών.

Η παρακολούθηση της καλής λειτουργείας των μεγάλης 
κλίμακας έργων Φ/Β πάρκων στις ημέρες μας στηρίζεται 
κυρίως στα συστήματα SCADA τα οποία αποτελούν συστή-
ματα απομακρυσμένης παρακολούθησης. Η πολυπλοκότη-
τα των συστημάτων αυτών που απαρτίζονται από πληθώρα 
αισθητήρων και μετρητών για την συλλογική παρακολούθη-
ση, δημιουργεί με την σειρά της πολυπλοκότητα στην ανά-
λυση των δεδομένων δημιουργώντας σφάλματα με βάση 
την ευαισθησία των αισθητήρων δημιουργώντας αρκετούς 
ψευδοσυναγερμούς (False Alarm) οι οποίοι με την σειρά 

τους δημιουργούνται από την απότομη εναλλαγή των ατμο-
σφαιρικών συνθηκών. 

Επιπλέον τα δεδομένα που εμφανίζουν τα συστήματα 
Scada εμφανίζουν πληροφορία μέχρι του επιπέδου του 

ΤΙΣ ΣΥΓΧΡΌΝΕΣ ΤΕΧΝΙΚΕΣ  
ΚΑΙ ΜΕΘΌΔΌΛΌΓΙΕΣ ΣΤΗΝ ΕΝΑΕΡΙΑ 
ΘΕΡΜΌΓΡΑΦΗΣΗ ΦΩΤΌΒΌΛΤΑΪΚΩΝ 
ΠΑΡΚΩΝ ΑΝΑΛΥΕΙ Ό ΤΌΠΌΓΡΑΦΌΣ 

ΜΗΧΑΝΙΚΌΣ Ε.Μ.Π, ΜSC / ITC 
THERMOGRAPHER LEV1  

κ. ΘΕΜΙΣΤΌΚΛΗΣ ΣΌΥΛΌΣ

Εναέρια θερμογράφηση  
φωτοβολταϊκών πάρκων

Εικόνα 1. Απεικόνιση της μεθόδου Εναέριας Θερμογράφησης Φ/Β Παρκών με την χρήση Drone
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string η οποία δεν μπορεί να ανιχνεύσει τις ενδεχόμενες 
απώλειες ενέργειας σε επίπεδο module που είναι το κρίσι-
μο. Δεδομένου λοιπόν ότι σ’ένα string μπορεί να συνδέονται 
συνήθως περί τα 15 εώς και 20 modules, είναι τεχνικά πολύ 
δύσκολο να ανιχνευθεί εγκαίρως το προβληματικό module.
Εν τέλει το οποιοδήποτε σφάλμα με βάση την λειτουργεία 
του SCADA μπορεί να ανιχνευθεί μέχρι του σημείου του 
inverter και κατόπιν του String. Έτσι λοιπόν αν και τα πα-
ραπάνω συστήματα μπορούν να προσφέρουν πληθώρα 
μετρήσεων κα δεδομένων εντούτοις τα συστήματα Scada 
στερούνται αλγορίθμων στοχοποίησης προβλημάτων 
μέχρι το επίπεδο του πάνελ (PV module).

Τώρα εάν σκεφτεί κανείς ότι για κάθε string αντιστοιχούν 
15-20 panels - modules τότε αντιλαμβανόμαστε το πόσο 
δύσκολη είναι η ανίχνευση των προβλημάτων σε επίπεδο 
panel μέσα από τα συστήματα Scada.

Έτσι λοιπόν μια καινοτόμα μεθοδολογία Αεροθερμο-
γράφησης Φ/Β παρκών που χρησιμοποιεί παράλληλα και 
άλλες τεχνολογίες έρχεται να συμπληρώσει το παραπάνω 
κενό στοχεύοντας αφενός στην ανίχνευση των προβλημά-
των σε επίπεδο panel – module, αφετέρου δε παρέχοντας 
παράλληλα και την μεγάλη εικόνα του πάρκου σε επίπεδο 
ανωμαλιών ως προς την ενεργειακή απόδοση.

ΠΏΣ ΛΕΙΤΟΎΡΓΕΙ Ή ΕΝΑΕΡΙΑ ΘΕΡΜΟΓΡΑΦΉΣΉ
Η εναέρια θερμογραφία χρησιμοποιεί θερμικές κάμερες 
που είναι σε θέση να μετρούν τη θερμοκρασία της επιφά-
νειας των φωτοβολταϊκών πάνελ. Κατά τη λειτουργία, αυτές 
οι κάμερες καταγράφουν την υπέρυθρη ακτινοβολία που 
εκπέμπεται από τα πάνελ. Τα πάνελ που λειτουργούν καλά 
θα έχουν ομοιόμορφη θερμοκρασία, ενώ τα πάνελ με προ-
βλήματα, όπως σπασμένα κυκλώματα ή υπερθέρμανση, θα 

εμφανίζουν ανωμαλίες στη θερμοκρασία τους (απεικόνιση 
με κίτρινο χρώμα). Μέσω αυτών των ανωμαλιών, η εναέρια 
θερμογραφία μπορεί να ανιχνεύσει προβλήματα σε φωτο-
βολταϊκά πάρκα, βοηθώντας στην πρόληψη αποδυνάμω-
σης της απόδοσης και της απώλειας ενέργειας.

TΑ ΚΎΡΙΑ ΠΛΕΟΝΕΚΤΉΜΑΤΑ ΤΉΣ ΣΎΓΚΕΓΚΡΙΜΕΝΉΣ 
ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑΣ AΕΡΟΘΕΡΜΟΓΡΑΦΉΣΉΣ
Συνοψίζοντας, η Εναέρια θερμογράφηση Φ/Β Παρκών 
από μόνη της δεν εξασφαλίζει χρηστικά οφέλη προς τον 
διαχειριστή του πάρκου εφόσον αυτή δεν εφαρμόζει 
σύγχρονες τεχνικές και μεθοδολογίες στην διαχείριση και 
επεξεργασία του μεγάλου όγκου πρωτογενών μετρήσεων 
(θερμοεικόνες) και των παραμέτρων του. Ιδιαίτερα σημα-
ντικό κρίνεται το Τεχνικό Report που θα δωθεί στον διαχει-
ριστή του πάρκου.

Το προβλημα γίνεται πιο έντονο όταν το πάρκο είναι υψη-
λής δυναμικότητας πράγμα που σημαίνει ότι εμπεριέχει 
εκατοντάδες ή χιλιάδες Panels και το ζητούμενο σε αυτήν 
την περίπτωση είναι τα τελικά παραδοτέα που θα προκύ-
ψουν από την διαδικασία της θερμογράφησης να δώσουν 
στον διαχειριστή την συνολική εικόνα των απωλειών του 
Πάρκου, στοχευμένα και ανά κρισιμότητα βλάβης.

Σε αυτά τα ζητήματα απαντά λοιπόν η ολιστική Εναέρια 
θερμογράφηση που προτείνει η εταιρεία Artemis TechEng 
χαρακτηριστικά της οποίας παρατίθενται παρακάτω :
 Εφαρμογή μεθοδολογίων DATA FUSION LOGIC που προ-
έρχονται από διαφορετικούς αισθητήρες και διαφορετικές 
προσεγγίσεις-τεχνικές. 
 Το Aerial Thermal Scanning προγραμματίζεται με στόχο να 
καλύψει κάθε εκατοστό της εγκατάστασης του πάρκου, 
και κάθε πανελ θα αποτυπωθεί θερμικά τουλάχιστον από 
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πέντε διαφορετικές θερμικές εικόνες από διαφορετικές 
γωνίες λήψεως.
 Χρησιμοποιούνται θερμικές κάμερες πολύ υψηλής ανά-
λυσης.
 Εφαρμόζονται Τεχνικές Φωτογραμμετρίας που απότερο 
στόχο έχει την δημιουργία ενός ενιαίου ορθο-Θερμο-Φω-
τομωσαϊκού όλου του πάρκου το οποίο έχει δημιουργηθεί 
από πολλές διαφορετικές θερμικές φωτογραφίες διαφο-
ρετικών γωνιών και λήψεων. Για να δημιουργηθεί το πα-
ραπάνω είναι απαραίτητο να ανακατασκευαστεί πρώτα το 
τρισδιάστατο Θερμικό αποτύπωμα του πάρκου. Η τεχνική 
αυτή μας δίνει πολλά πλεονεκτήματα όπως ο έλεγχος για την 
ύπαρξη ή μη μονίμων σκιάσεων πρόβλημα που ωφείλεται 

συνήθως λόγω κακής χωροθέτησης μεταξύ των τραπεζίων.
 Η επεξεργασία μετά τη διαδικασία μετρήσεων υπαίθρου πε-
ριλαμβάνει πολυπαραμετρικούς αλγόριθμους για την εξάλει-
ψη των «Εσφαλμένων συναγερμών» στα τελικά αποτελέσμα-
τα, όπως είναι για παράδειγμα οι ηλιακές αντανακλάσεις,τα 
κοντινά αντικείμενα που απεικονίζονται δίπλα στα Panels που 
και αυτά με τη σειρά τους εκπέμπουν θερμική ενέργεια.

Η τεχνική της Ολιστικής Εναέριας θερμογράφησης εξοι-
κονομεί πολύτιμο χρόνο σε σχέση με τις επιθεωρήσεις θερ-
μογράφησης εδάφους και μπορεί να ανιχνεύσει τα παρα-
κάτω προβλήματα:

l Hot Spots
l Βλάβες διόδου
l Προβληματικές συνδέσεις string
l Αντίστροφες πολώσεις
l Φαινόμενο P.I.D
l Ψυχρά ή υπέρθερμα πάνελ σε σειρά
l Προβλήματα σκίασης
l Κατασκευαστικά ελαττώματα
l Κατεστραμμένα σπασμένα πάνελ
l  Υπέρθερμα κουτιά διακλάδωσης που μπορεί να προκα-

λέσουν μελλοντική ζημιά.
l  Eκτίμηση ποσοστού απώλειας εν3έργειας βάση προ-

βλημάτων πάρκου σε ετήσια κλίμακα 

 Στο τελικό Report της υπηρεσίας οι βλάβες κατηγοριο-
ποιούνται ανά κρισιμότητα ενώ τα ευρήματα οργανώνονται 
γεωχωρικά (αρχεία CAD με γεωαναφορά) για καλύτερο χει-
ρισμό από το προσωπικό συντήρησης.
 Δημιουγούνται CAD σχέδια που απεικονίζουν την συνο-
λική θερμογραφική εικόνα του πάρκου με τα τεχνικά προ-
βλήματα που εντόπισε η εναέρια Θερμογράφηση σε ένα 
περιβάλλον γεωαναφοράς το οποίου η πληροφορία έχει 
Γεωγραφικές Συντεταγμένες.
 Τέλος η παραπάνω πληροφορία που αφορά τις βλάβες 
μαζί με τις θερμικές απεικονίσεις εξάγεται σε μορφή τέτοια 
που μπορεί να απεικονιστεί σε smartphone ή tablet για τον 
τεχνικό του πάρκου ούτως ώστε να τον καθοδηγήσουν στον 
επι τόπου εντοπισμό και έλεγχο των βλαβών επι του πεδίου, 
εξοικονομώντας του έτσι σημαντικό χρόνο.

Εικόνα 3. Ορθομωσαϊκό Φ/Β Πάρκου

Εικόνα 4. Γράφημα από Τεχνική Έκθεση Εικόνα 5. Πίνακας από Τεχνική Έκθεση
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H εμφάνιση φούσκας ακινήτων αποτελεί σχετικά 
σπάνιο φαινόμενο στο οικονομικό γίγνεσθαι 
σε σύγκριση με τα υπόλοιπα στοιχεία ενεργη-

τικού και απαιτεί μεγαλύτερα χρονικά διαστήματα τόσο 
κατά την διαμόρφωση, όσο και κατά την εξομάλυνση 
μετά το σκάσιμο. 

Εμφανίζεται, συνήθως, στο τέλος ενός οικονομικού κύ-
κλου και αποτελεί εργαλείο αφαίμαξης – συρρίκνωσης του 
βιοτικού επιπέδου της μεσοαστικής τάξης, καθότι ο αριθ-
μός των εμπλεκομένων είναι σαφώς μεγαλύτερος από τους 
επενδυτές σε χρηματοοικονομικά εργαλεία (συνήθως ανώ-
τερη μεσοαστική τάξη). Στην Ιαπωνία φούσκα διαμορφώ-
θηκε στο τέλος της δεκαετίας του ‘80.

Στις ΗΠΑ εμφανίσθηκε στην δεκαετία του 2000 με την 
υποστήριξη της πολύ χαλαρής νομισματικής πολιτικής και 
της εγκληματικής προσέγγισης της κερδοφορίας των Τρα-
πεζών σε αποκλειστικά βραχυπρόθεσμο ορίζοντα εκ μέ-
ρους των διοικήσεων.Το σκάσιμο της φούσκας το 2008, η 
αδυναμία εξυπηρέτησης των δανείων και οι κυβερνητικές 
διασώσεις των Τραπεζών που επιδεινώνουν την σχέση Δη-
μοσίου Χρέους προς ΑΕΠ, οδήγησαν σε απώλεια αξίας των 
οικιστικών ακινήτων (ανάλογα με την προδιαμορφωθείσα 
υπερβολή) και του 84% της αξίας εμπορικών ακινήτων, πριν 
την έναρξη του νέου ανοδικού κύκλου. Ο Μύθος μη απώ-
λειας σε επενδύσεις ακινήτων που επιβεβαιωνόταν και στην 
Ιαπωνία και μέχρι το 1991 διαψεύδεται στην συνέχεια με 
τραγικές συνέπειες 20ετίας.

ΑΝΑΛΎΤΙΚΉ ΠΑΡΟΎΣΙΑΣΉ ΑΓΟΡΑΣ ΑΚΙΝΉΤΏΝ ΉΠΑ
Βασικές παράμετροι που διαμορφώνουν την εξέλιξη των 
τιμών αποτελούν η Πληθυσμιακή εξέλιξη, η Μακροχρόνια 
τάση Πληθωρισμού, η συμμετοχή Αμοιβών και Κατανάλω-
σης στο ΑΕΠ και της Αποταμίευσης σαν %ΑΕΠ, και το ύψος 
Δανεισμού-Υποχρεώσεων νοικοκυριών ως% της περιουσί-
ας.

1. Πληθυσμιακή εξέλιξη 1980-2023: Χαμηλή διαχρονικά 
πληθυσμιακή εξέλιξη που αντιστοιχεί στην ανάγκη απόκτη-
σης κατοικίας, με συνέπεια να μην δικαιολογείται υπερβάλ-
λουσα ζήτηση νέων κατοικιών ελλείψει φυσικών καταστρο-
φών, ταχύτερης απαξίωσης, ή μετακίνησης πληθυσμών.

2. Διαμόρφωση τιμών κατοικιών: Η διακύμανση των 

τιμών κατοικιών USA σε σταθερές αξίες 130 ετών διαμορ-
φώνει γραμμή τάσης ανόδου ανερχόμενη σε 1,4% κατ’έτος. 
Η αντίστοιχη οικονομική ανάπτυξη της περιόδου ανέρχεται 
σε 3,4% κατ’έτος. Η ανωτέρω απόκλιση αποτελεί και λογι-
κή εξέλιξη διαχρονικής πρόσθεσης και νέων αγαθών στην 
καπιταλιστική λειτουργία διαβίωσης. Η επιτάχυνση προ του 
2008 και προ του 2023 αποτελούν κερδοσκοπικές υπερ-
βολές.

3. Συμμετοχή κατανάλωσης % ΑΕΠ και αποταμίευσης 
εισοδήματος σαν %ΑΕΠ

Η κατανάλωση αυξάνει γραμμικά από 64% σε 69% του 
ΑΕΠ με παράλληλη μείωση των αμοιβών σαν ποσοστό του 
ΑΕΠ (57% σε <54%), η δε αποταμίευση από 7% του ΑΕΠ 
μηδενίζεται την τελευταία 15ετία προ του 2008 και διαμορ-
φώνεται σε 3-5% την 10ετία 2010-20.

4. Εξέλιξη δανεισμού νοικοκυριών και υποχρεώσεων 
σαν % της περιουσίας USA

Η αύξηση του δανεισμού από 50% σε 100% του ΑΕΠ 
εντός 30ετίας ασκεί επιβαρυντική επιρροή στην μελλοντική 
οικονομική ανάπτυξη λόγω υποχρεώσεων εκτοκισμού – 
αποπληρωμής των δανείων. Η αναλογία αγοραπωλησιών 
υπαρχουσών προς νέες κατοικίες κυμαίνεται από 5:1 ως 
10:1 με ανάλογη αυξομείωση επιρροής στην διαμόρφωση 
των τιμών. Η αύξηση κατασκευής – αγοραπωλησιών νέων 
κατοικιών σε περίοδο αισιοδοξίας με σκοπό βραχυπρόθε-
σμη μεταπώληση προς κερδοσκοπία αυξάνει το απόθεμα 
κατοικιών προς πώληση και πιέζει παράλληλα με κατασχέ-
σεις τις τιμές στην κρίση.

ΠΏΛΉΣΕΙΣ ΝΕΏΝ ΚΑΤΟΙΚΙΏΝ, ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 
ΝΕΟΚΤΙΣΤΏΝ ΚΑΙ ΜΕΣΉ ΤΙΜΉ ΠΏΛΉΣΉΣ USA- NAR
H διακύμανση του αθροίσματος πωλήσεων και αποθέματος 
νέων κατοικιών κυμαίνεται κατά την τελευταία 30ετία μεταξύ 
400 και 2.000 χιλ κατοικιών, χωρίς αξιόλογες πληθυσμια-
κές μεταβολές. Ανάλογα θετική-αρνητική είναι η επιρροή 
του κατασκευαστικού κλάδου στην οικονομική ανάπτυξη /
ΑΕΠ. Τον 8/23 το άθροισμα ανέρχεται σε 1100 χιλ. κατοικίες 
με ρυθμό ρευστοποίησης αποθέματος περί τους 7,5 μήνες. 
Μείωση αποθεμάτων λόγω ταχείας απορρόφησης λειτουρ-
γεί ενισχυτικά στην δημιουργία φούσκας τιμών. Η αύξηση 
χρόνου διάθεσης αποθεμάτων επί μακρόν στην αποκλι-

Φούσκα Ακινήτων
Ό ΌΙΚΌΝΌΜΌΤΕΧΝΙΚΌΣ ΣΥΜΒΌΥΛΌΣ ΤΗΣ Π.Ε.Σ.Ε.Δ.Ε.,  

ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΌΣ ΣΤΑΜΑΤΌΓΙΑΝΝΗΣ, ΑΝΑΛΥΕΙ ΤΌ ΣΥΝΘΕΤΌ 
ΑΥΤΌ ΦΑΙΝΌΜΕΝΌ ΙΣΤΌΡΙΚΑ ΑΛΛΑ ΚΑΙ ΣΕ ΔΙΑΦΌΡΕΤΙΚΕΣ 

ΠΕΡΙΌΧΕΣ ΤΌΥ ΚΌΣΜΌΥ ΚΑΙ ΠΑΡΌΥΣΙΑΖΕΙ  
ΤΗΝ ΣΗΜΕΡΙΝΗ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΌΤΗΤΑ

ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΌΣ 
ΣΤΑΜΑΤΌΓΙΑΝΝΗΣ

ΟΙΚΟΝΟΜΟΤΕΧΝΙΚΟΣ 
ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ Π.Ε.Σ.Ε.Δ.Ε., 
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μάκωση των τιμών. Οι νέες κατοικίες που επωλήθησαν - 
ενσωματώθηκαν στο σύστημα κατά το χρονικό διάστημα 
2002-2006 υπερβαίνουν τον μέσο όρο 35ετίας και τις πλη-
θυσμιακές μεταβολές κατά 1,9 εκ. μονάδες. Το στοιχείο αυτό 
υποδηλώνει κερδοσκοπικές αγορές. H αναστροφή πτώσης 
από το 2012 οδήγησε τον αριθμό κατοικιών από 274χιλ. σε 
993χιλ τον 1/21 με υποχώρηση έκτοτε στις 640χιλ. κατοικίες 
(-35%), με αδιανόητη κερδοσκοπία τιμών. 

Η άνοδος τιμών της 10ετίας του 90 ανήλθε σε 27,5% πε-
ρίπου συμβαδίζουσα με τον πληθωρισμό, της δε εξαετίας 
2001-2006 σε 62%, χωρίς διαφορές πληθωρισμού μεταξύ 
των περιόδων. Τα εισοδήματα αυξήθηκαν αντιστρόφως 
ανάλογα στις ανωτέρω περιόδους, αλλά τα επιτόκια υπο-
χώρησαν, δημιουρ-γώντας ψευδαίσθηση δυνατότητας 
αποπληρωμής. Μετά την υποχώρηση και την επανάκαμψη 
μέχρι σήμερα η άνοδος 2000-23 ανέρχεται σε 207% με 
πληθωρισμό περιόδου 68%, υποδηλώνοντας δεύτερο βίαιο 
κύμα υποχώρησης τιμών, παρά την άνοδο κόστους υλικών.

NATIONAL ASSOCIATION OF REALTORS
Η ανάκαμψη τιμών και αγοραπωλησιών υπαρχουσών 
κατοικιών που αποτελούν και το μεγαλύτερο τμήμα της 
αγοράς (10:1) μετά την κρίση 2008-10 είναι αρκετά ισχυρή 
σε επίπεδο συναλλαγών +100% με κορύφωση τον 6/21 
και εκρηκτική/κερδοσκοπική σε επίπεδο τιμών +167% 
τον 6/22. Η υποχώρηση συναλλαγών έκτοτε οδήγησε σε 
4,07εκ κατοικίες από 6,73εκ, η δε μέση τιμή υποχώρησε 
από 414t $ σε 400t $. (Nat ass. Realtors). Από την συμπε-
ριφορά σε προηγούμενες κορυφώσεις των αγορών προ-
κύπτει το αδιαμφισβήτητο συμπέρασμα ότι η υποχώρηση 
τιμών έπεται κατά 6-12 μήνες της υποχώρησης της ζήτησης 
και στην συνέχεια παρουσιάζει ραγδαίους ρυθμούς πτώ-
σης (πανικού).

Ο εθνικός δείκτης κατοικιών έχει ξεπεράσει τα υψηλά του 
2006 κατά 66% με άνοδο 2012-23 130%. Στα διαμερίσματα 
παρατηρούμε την εντονότερη άνοδο τιμών / συναλλαγών 
στην τρέχουσα φούσκα.
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑ: Επανεμφάνιση φούσκας ακινήτων και 
υπέρβαση προηγούμενων κορυφών, προφανώς υποστη-
ριζόμενη από την πολιτική μηδενικών επιτοκίων και «πα-
ραγωγής» χρήματος. Στην επόμενη κριση δεν μπορούν να 
προσδιορισθούν οι συνέπειες καθότι έχουν εξαντληθεί τα 
μακροοικονομικά πυρομαχικά ανάταξης, σε επίπεδο δημο-
σιονομικής και νομισματικής πολιτικής.

UNITED KINGDOM: 
Το μακροοικονομικό μοντέλο άκριτης πιστωτικής επέκτασης 
προς επίτευξη ανάπτυξης των ΗΠΑ ακολούθησε και η Μ. 
Βρετανία σχεδόν ταυτόχρονα με αποτέλεσμα τον υπερδα-
νεισμό του συστήματος και την άνοδο των τιμών των ακι-
νήτων κατά 250% περίπου κατά την δεκαετία 1996-2006, 
παράλληλα με την άνοδο των μετοχών. Η υποχώρηση της 
αγοράς ακινήτων 2008 εμφάνισε πολύ ηπιότερα χαρακτη-
ριστικά σε σύγκριση με τις ΗΠΑ και ταχύτερη ανάκαμψη, πι-
θανόν και λόγω περιορισμένου χώρου δόμησης. Η μέγιστη 
υποχώρηση τιμών ανήλθε σε 21%, η οποία αναστράφηκε 
πλήρως - υπερκαλύφθηκε κατά 80% περίπου. Η άνοδος 
της 25ετίας κατά 445% περίπου, ο υπερδιπλασιασμός αντι-
στοιχίας κατοικίας προς διαθέσιμο εισόδημα από 3 σε 7 έτη, 
όπως και η αναντιστοιχία τιμών Λονδίνου και υπόλοιπης 
Αγγλίας υποδηλώνουν χαρακτηριστικά φούσκας.

ΙΣΠΑΝΙΑ: 
Το μοντέλο ΗΠΑ και Μ. Βρετανίας ακολούθησε και η Ισπανία 
με αποτέλεσμα τον υπερδανεισμό του συστήματος και την 
άνοδο των τιμών των ακινήτων κατά 130% περίπου κατά 
την επταετία 2000-2007, συνεπικουρούσης και της αλλα-
γής στο € (μη πληθωριστικό). Το μακροοικονομικό μοντέλο 
ανάπτυξης της χώρας προσομοιάζει, αν δεν υπερβαίνει σε 
γελοιότητα το αντίστοιχο Ελληνικό, με δουλοπρεπή παρα-
γωγή και αλλοίωση στατιστικών, κάτι που βρίσκεται σε προ-
φανή αναντιστοιχία με το μέγεθος της χώρας, δικαιολογείται 
όμως πιθανόν αν συγκριθεί με άλλες ξεπεσμένες αυτοκρα-
τορίες στην προσπάθεια επαναπροσδιορισμού ταυτότη-
τας. Η έκρηξη ελλειμμάτων μετά την χρηματοοικονο-μική 
κρίση και οι υποχρεώσεις δημοσιονομικής λειτουργίας σε 
€ υποχρεώνει την κυβέρνηση σε περιοριστική δημοσιονο-
μική πολιτική για πολλά έτη στο μέλλον. Η υποχώρηση της 
αγοράς ακινήτων στα πλαίσια αυτά εμφάνισε πτώση 42% 
σε επίπεδο δείκτη τιμών (2008-15) και πολύ υψηλές αθετή-
σεις εξυπηρέτησης δανείων, με αποτέλεσμα την ανάγκη που 
προέκυψε για διάσωση (bailout) του τραπεζικού συστήμα-
τος από την Ε.Ε. Την τελευταία 7ετία εμφανίζεται άνοδος των 
τιμών από τα χαμηλά επίπεδα κατά 40%. Από το επίπεδο του 
2000 προκύπτει άνοδος κατά 85% που αντιστοιχεί περίπου 
στον πληθωρισμό των 22 ετών και υπολείπεται ακόμη του 
2008 κατά 20%.

ΓΕΡΜΑΝΙΑ:
Η Γερμανία ποτέ μεταπολεμικά δεν κατέγραψε υπερβολές 
στις τιμές των ακινήτων, με μοναδική εξαίρεση πιθανόν το 
Μόναχο και δεν ακολούθησε τις συμπεριφορές των μεγά-
λων αστικών κέντρων (Παρίσι-Λονδίνο), ίσως και λόγω μη Η ισχυρή αύξηση επιτοκίων Fed+EcB  

οδηγεί σε κύμα κατασχέσεων εντός 12μήνου
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ύπαρξης πόλεων μεγαλυτέρων των 2 εκ. κατοίκων, προ 
της επανένωσης. Κατά την τελευταία 10ετία παρατηρήθη-
κε δυσανάλογη επιτάχυνση των τιμών της τάξης του 107%, 
παρά την μείωση του πληθυσμού (συντελεστής γονιμότητας 
1,3), πιθανόν λόγω μηδενισμού των επιτοκίων και έλλειψης 
επενδυτικών επιλογών. Πιθανή επίσης αιτία η αρτηριοσκλη-
ρωτική άρνηση των τοπικών κυβερνήσεων σε χορήγηση 
περισσοτέρων αστικών οικιστικών αδειών. 

ΕΛΛΑΔΑ:
Η Ελλάδα παρουσίασε σε σύγκριση με άλλες χώρες αυξη-
μένο και χρονικά συμπιεσμένο βαθμό αστυφιλίας και με-
τανάστευσης στις δεκαετίες 60 και 70. Με εκκίνηση το 1993 
παρατηρήθηκε υπεραπόδοση των τιμών ακινήτων έναντι 
του πληθωρισμού κατά >100%. Η απόκλιση διορθώθηκε 
πλήρως κατά την οκταετία της κρίσης, μετά από υποχώρη-
ση των τιμών κατά 44%. Η αντιστοιχία μετοχών/ακινήτων 
υποδηλώνει περαιτέρω υποχώρηση των τιμών κατοικιών ή 
ταχύτερη άνοδο του χρηματιστηρίου έναντι των ακινήτων. 
Οι καταθέσεις των νοικοκυριών εντός Ελλάδος 2009-18 
συρρικνώθηκαν από 197 σε 99Δις€, τα καθαρά διαθέ-
σιμα των νοικοκυριών υποχώρησαν από 78Δις το 2009 
σε 6Δις€ το 2016. Tα στεγαστικά ανήλθαν σε μέγιστο 81 
Δις€ το 2011 και κατήλθαν σήμερα σε 28,4 Δις€ με μεγάλο 
μέρος της μείωσης να αφορά μη εξυπηρετούμενα-διαγρα-
φές. Το μέγιστο ποσοστό των μη εξυπήρετούμενων έφθασε 
σε 45% του συνόλου (ΤτΕ). με προφανή πίεση στην αγορά 
όταν απελευθερωθούν οι δημοπρασίες. Η επιβράβευση 
των απατεώνων στην Ελλάδα και η χρέωση του κοινωνικού 
συνόλου γίνεται εμφανής από την άνοδο των καταθέσεων 
και της καθαρής θέσης των νοικοκυριών (98->142 Δις€ και 

6 σε 88Δις€) αντίστοιχα, στην περίοδο διαγραφής των δα-
νείων. Η οικοδομική δραστηριότητα υποχώρησε κατά 87% 
στην 10ετία (Αρ.Αδειών) και εμφανίζει άνοδο κατά 100% 
από το 2017, υπολειπόμενη ακόμη 72% της κορυφής. Στην 
απογραφή 2011 εμφανίζονται 6,38εκ. κατοικίες, κατοικού-
μενες 4,12Εκ και κενές 2,25Εκ. Ο μόνιμος πληθυσμός έχει 
μειωθεί κατά την τελευταία 10ετία κατά 750χιλ κατοίκους 
παραγωγικών ηλικιών. Συμπέρασμα είναι ότι δεν πρόκειται 
να υπάρξει μακροπρόθεσμα άνοδος τιμών, αλλά πιθανό-
τατα περαιτέρω απαξίωση για όλες ανεξαιρέτως τις μικρο/
μεσοαστικές περιοχές, σε βαθμό ερήμωσης, και απόλυτη 
απαξίωση των εξοχικών κατοικιών μικρού και μεσαίου 
μεγέθους. Διατήρηση αξίας προβλέπεται στις επιλεγμένες 
μη επεκτάσιμες τοποθεσίες (φιλέτα) Αθηνών και Θεσσαλο-
νίκης, και άνοδος τιμών σε τουριστικές περιοχές (κυρίως 
νησιά) μεγάλης τουριστικής πληρότητας και ζήτησης εξω-
τερικού, σε συσχετισμό με αντίστοιχες περιοχές Ισπανίας, 
Ιταλίας και Νότιας Γαλλίας. Η παράλογη ζήτηση και αύξηση 
τιμών που παρατηρούμε είναι προφανώς μια καλοστημέ-
νη παγίδα για αφελείς, που τροφοδοτούνται με απίθανα 
σενάρια αποφυγής πληθωρισμού, τρομακτικής ζήτησης 
RbnB, αγορές αλλοδαπών κλπ, στοιχεία που δεν προκύ-
πτουν από τις συμβολαιογραφικές πράξεις ή τα επίσημα 
στοιχεία από πλατφόρμες. Η άνοδος επιτοκίων ακυρώνει 
την αύξηση ζήτησης στεγαστικών Αντιθέτως προβλέπεται 
υπερπροσφορά μόλις διεκπεραιωθούν οι διαδικασίες μα-
ζικών ρευστοποιήσεων κατασχεθέντων και επανεμφάνιση 
στην αγορά των σήμερα μη ηλεκτροδοτούμενων ακινήτων 
λόγω έλλειψης διαφόρων πιστοποιητικών που κατά δημο-
σιεύσεις ανέρχονται σε περίπου 1εκ. κατοικίες στα αστικά 
κέντρα. 

Gr: Βρισκόμαστε σε φάση χρηματιστηριακής κερδοσκοπικής συμπεριφοράς αγοράς ακινήτων
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Σ ε ένα τουριστικό νησί όπως είναι η Κέρκυρα, αλλά 
και λόγω της αυξημένης κίνησης στην καθημερι-
νότητα των Κερκυραίων, είναι πλέον δεδομένο ότι 

έχουν ξεπεραστεί οι αντοχές του οδικού δικτύου του νησιού. 
Επιβάλλονται λύσεις οι οποίες, πρέπει να είναι άμεσες, πα-

ρεμβατικές & αποτελεσματικές. Ο Αντιπεριφερειάρχης Υπο-
δομών και τεχνικών έργων, κ. Μανώλης Ορφανουδάκης και 
η Περιφέρεια Ιονίων Νήσων έχοντας επισημάνει τα σημεία 
στα οποία είναι επιβεβλημένη η δημιουργία κυκλοφοριακών 
κόμβων που θα δώσουν κυριολεκτικά κυκλοφοριακή «ανά-
σα» και θα ανακουφίσουν την κίνηση πολιτών της Κέρκυρας 
και των τουριστών, προχώρησαν στη λήψη αποφάσεων.

Το πρώτο βήμα ήταν η εκπόνηση των μελετών οι οποίες 
στα συγκεκριμένα σημεία θα καθοριστούν τα δεδομένα από 
τα οποία θα προκύψουν τα στοιχεία για την κατασκευή του 
κάθε κόμβου. 

΄Έτσι τα σημεία που επελέγησαν είναι: 
• τα τρία γεφύρια, 
• οι κόμβοι Αλυκών Ποταμού (Εκάτης), 
• η Σωτηριώτισσα (πρώην Παραμυθούπολη).

Οι μελέτες είναι ήδη έτοιμες και παρουσιάζονται στη συ-
νέχεια.

Η μελέτη για την δημιουργία κυκλικών κόμβων στο οδικό 
δίκτυο, αξίας 200.000,00 € δημοπρατήθηκε στις 18/3/2022 
και συμβασιοποιήθηκε στις 15/2/2023.

Το αντικείμενο της, ήταν η αναδιαμόρφωση 3 υφισταμέ-
νων κόμβων οι οποίοι χρήζουν βελτίωσης, σε κυκλικούς 
κόμβους .

Αναλυτικά, οι προς βελτίωση κόμβοι είναι οι παρακάτω:
 Κόμβος 1: “Τρία Γεφύρια”, μεταξύ της Τριτεύουσας Εθνικής 

Οδού Κέρκυρας – Γύρου Αχιλλείου και της Κύριας Δημο-
τικής οδού Αλεπού» - Κανάλια. Ο κόμβος σήμερα είναι 
τετρασκελείς και η κυκλοφορία ρυθμίζεται με φωτεινή 
σηματοδότηση.
 Κόμβος 2: “Σωτηριώτισσας”, μεταξύ της δευτερεύου-

σας εθνικής οδού Κέρκυρας -Παλαιοκαστρίτσας και της 
δημοτικής οδού Κοντοκαλίου, περίπου στο 6ο χλμ. Ε.Ο. 
Κέρκυρας - Παλαιοκαστρίτσας. Ο κόμβος σήμερα είναι 
τρισκελείς και η κυκλοφορία ρυθμίζεται με σήμανση υπο-
χρεωτικής διακοπής πορείας («STOP»).
 Κόμβος 3: “Εκάτης” , μεταξύ της δευτερεύουσας εθνικής 

οδού» Κέρκυρας – Παλαιοκαστρίτσας και της δημοτικής 

οδού Εθνικής Αντιστάσεως. Ο κόμβος σήμερα είναι τρι-
σκελείς και η κυκλοφορία ρυθμίζεται με φωτεινή σημα-
τοδότηση.
Με την ανακατασκευή των παραπάνω κόμβων ως κυκλι-

κούς, θα επιτευχτεί βελτιωμένη εποπτεία, σαφέστερη καθο-
δήγηση των οδηγών ως προς τις εντός κόμβου κινήσεις και 
σημαντική μείωση της ταχύτητας των διερχομένων οχημά-
των, προς όφελος της οδικής ασφάλειας.

ΤΙΣ ΔΡΑΣΕΙΣ ΠΌΥ ΕΧΕΙ ΑΝΑΛΑΒΕΙ 
ΠΑΡΌΥΣΙΑΖΕΙ ΣΤΌ ΕΡΓΌΛΗΠΤΙΚΌΝ ΒΗΜΑ 
Η ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΙΌΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ ΜΕ ΣΚΌΠΌ 

ΝΑ ΔΗΜΙΌΥΡΓΗΘΌΥΝ ΚΥΚΛΌΦΌΡΙΑΚΌΙ 
ΚΌΜΒΌΙ ΠΌΥ ΘΑ ΔΩΣΌΥΝ ΚΥΡΙΌΛΕΚΤΙΚΑ 

ΚΥΚΛΌΦΌΡΙΑΚΗ «ΑΝΑΣΑ»  
ΚΑΙ ΘΑ ΑΝΑΚΌΥΦΙΣΌΥΝ ΤΗΝ ΚΙΝΗΣΗ 

ΠΌΛΙΤΩΝ ΚΑΙ ΤΌΥΡΙΣΤΩΝ ΣΤΗΝ ΚΕΡΚΥΡΑ

ΚΟΜΒΟΙ,  
κυκλοφοριακής  

ανακούφισης
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ΚΑΤΑΣΚΕΎΉ ΤΟΎ ΤΟΎΡΙΣΤΙΚΟΎ ΚΑΤΑΦΎΓΙΟΎ 
ΣΚΑΦΏΝ ΑΝΑΨΎΧΉΣ ΣΤΉ ΘΕΣΉ ΣΠΉΛΙΑ ΚΕΡΚΎΡΑΣ 
(«ΚΑΦΕ ΓΎΑΛΙ»)
Πρόκειται για έργο ΕΣΠΑ που χρηματοδοτήθηκε στις 
30/4/2020, δημοπράτηθηκε στις 2/3/2021 με υπογραφή 
της σύμβασης με την ανάδοχο εταιρεία «ΤΟΜΗ ΑΒΕΤΕ» στις 
14 /2/2022.

Το Τουριστικό Καταφύγιο Σκαφών Αναψυχής, το οποίο 
αναμένεται μετά την ολοκλήρωσή του να προσδώσει προ-
στιθέμενη αξία στην ευρύτερη περιοχή της Σπηλιάς στην 
Κέρκυρα αποτελώντας ένα εμβληματικό και αναπτυξιακού 
χαρακτήρα έργο, έχει συνολικό προϋπολογισμό 9.700.000 
€ συμπεριλαμβανομένου Φ.Π.Α., εκ των οποίων η δημόσια 
δαπάνη ανέρχεται στα 9.006.944,30 € (από το Επιχειρησι-

K2 K3
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ακό Πρόγραμμα «Ιόνια Νησιά 2014-2020») και η ιδιωτική 
συμμετοχή (O.Λ.ΚΕ.) στα 693.055,70 €.

Κύριος του έργου είναι ο Οργανισμός Λιμένος Κέρκυρας 
(Ο.Λ.ΚΕ.), ενώ φορέας εκτέλεσής του η Περιφέρεια Ιονίων 
Νήσων. Το έργο έχει χρονικό ορίζοντα ολοκλήρωσης τους 
18 μήνες μετά την υπογραφή της σύμβασης με την ανάδοχο 
εταιρεία.

Τα έργα στοχεύουν στην αποπεράτωση του τουριστικού 
καταφυγίου στη θέση Σπηλιά στην πόλη της Κέρκυρα ώστε 
το τελικό αποτέλεσμα να συνιστά ένα ολοκληρωμένο και 
πλήρως λειτουργικό τουριστικό καταφύγιο στο κέντρο μιας 
ιδιαίτερης ιστορικής και αισθητικής σημασίας πόλης, το 
οποίο θα είναι και πλήρως εναρμονισμένο με τους εγκεκρι-
μένους περιβαλλοντικούς όρους. 

Τα έργα προσβλέπουν στην:
 Επισκευή και ανακαίνιση του κτιριακού συγκροτήματος 

«Καφέ Γυαλί», ώστε να εξασφαλισθούν οι απαραίτητοι 
χερσαίοι χώροι εξυπηρέτησης του Τ.Κ.
 Αντιμετώπιση του θέματος ανανέωσης των υδάτων της 

λιμενολεκάνης
 Εξασφάλιση ικανής ηλεκτρικής παροχής για τη λειτουργία 

του καταφυγίου.
 Αντιμετώπιση της εκβολής των παντοροϊκών αγωγών 

αποχέτευσης Σπηλιάς στη λιμενολεκάνη του Τ.Κ.
ΠΙΟ ΣΥΓΚΕΚΡΙΜΕΝΑ:
Λιμενικά έργα:

n Ολοκλήρωση του προσήνεμου μόλου, από τον οποίο έχει 
ήδη κατασκευαστεί το πρώτο ευθύγραμμο τμήμα μήκους 
38 μέτρων.

n Τοποθέτηση πλωτών προβλητών
Υδραυλικά έργα:
Έχουν ως αντικείμενο την εξάλειψη του σημερινού απαρά-

δεκτου φαινομένου της εκβολής μίγματος ομβρίων υδάτων 
και λυμάτων στο εσωτερικό του νέου τουριστικού λιμένα στη 
Σπηλιά. Περιλαμβάνουν νέο αγωγό συλλογής υπερχειλίσε-
ων παντοροϊκών αγωγών αποχετευτικού δικτύου ώστε να 
απομακρυνθεί η εκβολή τους από την λιμενολεκάνη καθώς 
και αντλιοστάσιο και υποθαλάσσιο καταθλιπτικό αγωγό που 
θα οδηγεί τα λύματα βαθιά στη θάλασσα

Οικοδομικά έργα:
Η κατηγορία περιλαμβάνει την επισκευή –ενίσχυση και 

αναδιαρρύθμιση του κτιριακού συγκροτήματος «ΚΑΦΕ 

ΓΥΑΛΙ» και τη μελέτη εφαρμογής των ειδικών εγκαταστά-
σεων της χερσαίας ζώνη λιμένα, που δεν περιελάμβανε η 
αρχική μελέτη, όπως κατασκευές οριοθέτησης και φύλαξης 
(περίφραξη –φυλάκια είσοδοι κ.λπ.)

Στην παρούσα φάση έχουν ολοκληρωθεί κατά 60% τα 
λιμενικά και κατά 50% τα κτιριακά.

ΑΠΟΚΑΤΑΣΤΑΣΉ ΚΤΉΡΙΟΎ ΚΑΙ ΒΟΉΘΉΤΙΚΏΝ 
ΚΤΙΣΜΑΤΏΝ ΤΉΣ ΒΙΛΛΑ ΡΟΣΣΑ ΓΙΑ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΉ 
ΧΡΉΣΉ ΚΑΙ ΔΙΑΜΟΡΦΏΣΉ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΑ ΧΏΡΟΎ

Πρόκειται για έργο που Δημοπράτηθηκε στις 28/1/2021 
με υπογραφή της σύμβασης με την ανάδοχο εταιρεία «Μ.Τ. 
ΑΤΕ» στις 14 Ιουνίου 2022.

Το έργο προϋπολογισμού 4.800.000 € υλοποιείται στο 
πλαίσιο της Πρά ξης: «Αποκατάσταση της Villa Rossa» 
που είναι ενταγμένη στο «ΕΠ Ιόνια Νησιά 2014-2020» και 
χρηματοδοτείται από Κοινοτικούς Πόρους (Ευρωπαϊκό 
Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης) σε ποσοστό 80% και από 
Εθνικούς Πόρους σε ποσοστό 20%.

Η συνολική προθεσμία εκτέλεσης του έργου ορίζεται σε 
24 μήνες από την ημέρα υπογραφής της σύμβασης.

ΕΡΓΑΣΙΕΣ
Το έργο αφορά στην αποκατάσταση του διατηρητέου κτι-
ριακού συγκροτήματος της Villa Rossa που χωροθετείται σε 
οικόπεδο συνολικού εμβαδού 5426,70 τ.μ. και αποτελείται 
από την κύρια κατοικία της Villa Rossa (Κόκκινη Έπαυλη) 
η οποία είναι τριώροφη (ισόγειο και δύο όροφοι) με ημι-
υπόγειο, συνολικής επιφανείας 837,01 τ.μ. , το κτίσμα των 
παλαιών στάβλων επιφανείας 128,09 τ.μ., το οκταγωνικό 
περίπτερο επιφανείας 7,35 τ.μ., το μικρό βοηθητικό κτίσμα 
παλαιάς δεξαμενής επιφανείας 6,04 τ.μ. και τον υπαίθριο 
χώρο του συγκροτήματος επιφανείας 5.000,00τ.μ. περίπου.

ΚΑΤΑΣΚΕΎΉ ΟΔΟΎ «ΤΡΙΑ ΓΕΦΎΡΙΑ -ΒΡΎΏΝΉ»  
ΣΤΉΝ ΚΕΡΚΎΡΑ
Πραγματοποιήθηκε η ολοκλήρωση της επικαιροποίησης 
της μελέτης, ώστε κατόπιν έγκρισης της αναγκαστικής απαλ-
λοτρίωσης από το Υπουργικό Συμβούλιο να Δημοπρατηθεί 
άμεσα το έργο» ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΝΕΑΣ ΟΔΟΥ ΤΡΙΑ ΓΕΦΥΡΙΑ 
– ΒΡΥΩΝΗ « Προυπολογισμού 27.000.000,00 € με χρη-
ματοδότηση ΕΣΠΑ το οποίο θα δώσει ανάσα στην κίνηση 
κυρίως προς το Νότιο τμήμα του νησιού.
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   Οδοποιίας, ∆ιάνοιξης Σηράγγων, Λιµένων, Κατεδάφισης, Παραγωγής Σκυροδέµατος, 
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   Καλούπια, Σκαλωσιές, Μεταλλικές Κατασκευές, Γεννήτριες, Τόρνοι, Κάδοι, Εκρηκτικά, 
   Μονωτικά, Εργαλεία, Όργανα, Στολές, Λογισµικά, καθώς και Συστήµατα Ελέγχου, 
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   Επιστηµονικοί, Επαγγελµατικοί Εκπαιδευτικοί και Συνδικαλιστικοί Φορείς, 
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ΑΓΡΙΝΙΟ Πλατεία Ειρήνης & Δημητρακάκη 30 100 Αγρίνιο ☎ 26410 29075 26410 47960  info@papakammenos.gr

ΑΡΓΟΛΙΔΑ Βασιλέως Γεωργίου 8 21 200 Άργος ☎ 27510 69120  27510 24515

ΑΡΚΑΔΙΑ Πλ. Αγ. Δημητρίου 15 22 100 Τρίπολη ☎ 27102 39133 27102 39133  vtsioli@otenet.gr

ΑΡΤΑ Γώγου Μπάκολα 31 47 100 Άρτα ☎ 26810 75392 26810 77136  an.papab@gmail.com

ΒΟΙΩΤΙΑ Δημ. Ανδρεαδάκη 46 32 100 Λειβαδιά ☎ 22610 22382  22610 27685

ΔΡΑΜΑ Επίκουρου 2 66 100 Δράμα ☎ 25210 21780 25210 25506  ergolip@gmail.com

ΔΥΤΙΚΗ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑ Μπουσίου & Εστίας 3 50 100 Κοζάνη ☎ 24610 39568 24610 39568  synd-ergdm@ath.forthnet.gr

ΕΒΡΟΣ Δικαστηρίων 36 & Κανάρη 68 100 Αλεξανδρούπολη ☎ 25510 25141 25510 32298  tolistsiakiris@gmail.com

ΕΥΒΟΙΑ Αντωνίου Δούνα 1 34 100 Χαλκίδα ☎ 22210 21578  22210 60374

ΖΑΚΥΝΘΟΣ Φιλιτά 30 29 100 Ζάκυνθος ☎ 26950 48163 26950 41463  info@ergozakynthos.com

ΗΛΕΙΑ Μανωλοπούλου 72 27 131 Πύργος ☎ 26210 24992 26210 24993  domiloe@yahoo.gr

ΗΜΑΘΙΑ Ιεραρχών 1 59 100 Βέροια ☎ 23310 21060  23310 21950

ΗΡΑΚΛΕΙΟ 25ης Αυγούστου 21 71 202 Ηράκλειο ☎ 28102 22460 28102 81101  spedeher@gmail.com

ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ - Κ. ΜΑΚΕΔΟΝΙΑ Αριστοτέλους 14 54 623 Θεσσαλονίκη ☎ 23102 77231 & 23102 277656 23102 30914  info@spedeth.gr

ΘΡΑΚΗ Αγίου Γεωργίου 2 69 100 Κομοτηνή ☎ 25310 26042 25310 25155  engant@gmail.com

ΙΩΑΝΝΙΝΑ - ΘΕΣΠΡΩΤΙΑ Ν. Ζέρβα 4-6 45 332 Ιωάννινα ☎ 26510 21482 26510 23678  achille@teemail.gr

ΚΑΒΑΛΑ Κασάνδρου 1 65 403 Καβάλα ☎ 25102 22827 25102 22827  sedekavalas@gmail.com

ΚΑΡΔΙΤΣΑ Καζαμπάκα 4 43 100 Καρδίτσα ☎ 24410 76947 24410 76947  info@sedek.gr

ΚΑΣΤΟΡΙΑ Αθανασίου Διάκου 7 52 100 Καστορία ☎ 24670 29858 24670 29858  info@spedekas.gr

ΚΕΡΚΥΡΑ Κωνσταντίνου Καψάλη 22 49 100 Κέρκυρα ☎ 26610 40986 26610 25180  pantazischristos55@gmail.com

ΚΕΦΑΛΛΗΝΙΑ Λ. Βεργωτή 14 28 100 Αργοστόλι ☎ 26710 28747 26710 28747  gkalouris@otenet.gr

ΚΟΡΙΝΘΙΑ Κροκιδά 73 20 100 Κόρινθος ☎ 27410 26491  27410 73577

ΚΥΚΛΑΔΕΣ Ακτή Πέτρου Ράλλη & Άνδρου 1 84 100 Σύρος ☎ 22810 83615  22810 86562

ΛΑΚΩΝΙΑ Ευαγγελιστρίας 45 23 100 Σπάρτη ☎ 27310 23606 27310 29776  dpapadako@gmail.com

ΛΑΡΙΣΑ Καλλιθέας 7 & Τζαβέλλα 41 222 Λάρισα ☎ 24105 35566 24105 35566  sedelar@tee.gr

ΛΑΣΙΘΙ Λασιθίου 35 72 100 Άγιος Νικόλαος ☎ 28410 82855 28410 82855  lioud@agn.forthnet.gr

ΛΕΣΒΟΣ Πιττακού 21 81 100 Μυτιλήνη ☎ 22510 44990 & 22510 44179  22510 42557

ΜΑΓΝΗΣΙΑ Κοραή 65 38 221 Βόλος ☎ 24280 76803  24280 76803

ΜΕΣΟΛΟΓΓΙ Ναυπάκτου 4 30 200 Μεσολόγγι ☎ 26310 55400  26310 55404

ΜΕΣΣΗΝΙΑ Κ. Γεωργούλη 12 24 100 Καλαμάτα ☎ 27210 28145 27210 86973  ggeorgoulopoulos@gmail.com

ΞΑΝΘΗ Βενιζέλου 84 67 100 Ξάνθη ☎ 25410 62789 25410 67575  gprofetis@gmail.com

ΠΑΤΡΑ Κανακάρη 101 26 221 Πάτρα ☎ 26102 76813 26106 20080  tzakostas@gmail.com

ΠΕΛΛΑ Φιλίππου 26 58 200 Έδεσσα ☎ 23810 26681  23810 26681

ΠΙΕΡΙΑ Αγ. Λαύρας 26 60 100 Κατερίνη ☎ 23510 23813 23510 23833  ggeladaris@gmail.com

ΠΡΕΒΕΖΑ-ΛΕΥΚΑΔΑ 4ο χλμ. Ε.Ο. Πρέβεζας-Ιωαννίνων 48 100 Πρέβεζα ☎ 26820 22767 & 26820 26927  katsimpokis@hotmail.com

ΠΡΩΤΕΥΟΥΣΑ Εμμ. Μπενάκη 18 10 678 Αθήνα ☎ 21038 21731 & 21038 23402

ΡΕΘΥΜΝΟ Κουντουριώτου 140 74 100 Ρέθυμνο ☎ 28310 52355 28310 52355  sedenret@otenet.gr

ΣΕΡΡΕΣ Υψηλάντη 1 62 123 Σέρρες ☎ 23210 66661 23210 22172  sedeserron@gmail.com

ΤΡΙΚΑΛΑ Καποδιστρίου 28 42 100 Τρίκαλα ☎ 24310 70855 24310 79330  MariaSAndreou@hotmail.com

ΦΘΙΩΤΙΔΑ Μακροπούλου 146 35 100 Λαμία ☎ 22310 24656 22310 24656  info@ntouvas-texniki.gr

ΦΛΩΡΙΝΑ Ταγμ. Ναούμ 22 53 100 Φλώρινα ☎ 23850 46970 23850 46971  evage65@gmail.com

ΦΩΚΙΔΑ Ι. Γιδογιάννου 18 33 100 Φωκίδα ☎ 22650 22162 22650 22644  ndrol@otenet.gr

ΧΑΝΙΑ Νεάρχου 23 κτίριο ΤΕΕ ΤΔΚ 73 134 Χανία ☎ 28210 46546 28210 46546  sedechan@yahoo.gr

ΧΙΟΣ Δημογεροντίας 18 82 100 Χίος 22710 41724  22710 41411








